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loZizFke eSa bl y?kq 'kks/k izcU/k dh iw.kZrk ds fy, Hkxoku 

egkohj dk rgs fny ls 'kqfdz;k djuk pkgwaxh ftUgksus eq>s 

bl ;ksX; cuk;k fd eSa bl dk;Z dks iw.kZ dj ldus esa 

leFkZ gks ldawA  

eSa izLrqr 'kks/k dh funZsf'kdk rFkk iFk iznf'kZdk Jherh Mk0 

fLerk JhokLro lgk;d izksQslj f'k{kk ladk;] baVªhxy 

fo'ofo|ky; ds izfr vkHkkj O;Dr djrh gwaA  

eSa izksQslj ,lksfl,V v[kykd vgen th dk rgs fny ls 

vkHkkj izdV djrh gwa] 'kks/k ls lEcaf/kr lwpukvksa ,oa 

lkfgR; ladyu esa ifjiw.kZ lqfo/kk izkIr djus rFkk izca/k 

ys[ku ds dze esa vkius esjh vusd leL;kvksa dk lek/kku 

dj esjk ekxZ n'kZu fd;k gSA  

eSa vius ifjokj ekrk & firk cM+s HkkbZ o rFkk HkkHkh  

¼nhIrh tSu½ dks gǹ; ls /kU;okn nsrh gawA ftUgksus eq>s bl 

'kks/k izca/k dks O;ofLFkr djus esa ;Fkk lEHko ;ksxnku fn;k] 

ftuds lg;ksx ds fcuk ;g fcYdqy gh vlaHko Lkk FkkA  

vr% eSa eks0 'kknkc fln~nhdh dk Hkh /kU;okn djuk pkgwaxh 

ftUgksus esjs 'kks/k dk;Z dks fy[kus rFkk lgh :i esa 

O;ofLFkr djus esa viuk iwjk lg;ksx fn;kA  

 eqnz.k dk;Z lko/kkuhiwoZd fd;k x;k gS] ijUrq dqN 

v'kqf);ksa dk jg tkuk LokHkkfod gS] ftlds fy, eSa {kek 

pkgrh gwaA 

'kks/kdrhZ 

 

,e0,M0 Nk=k] f’k{kk’kkL= ladk; 

bUVhxzy fo’ofo|ky;] y[kuÅ 
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f'k{kk Á'kklu O;oLFkk vius vki esa ,d foKku gS A blds Á’kklu 

ds vUrxZr os lHkh Lrj ds yksx vkrs gSa tks fdlh 'kSf{kd laLFkk dks 

lqpk: :Ik ls pykus esa mldks dk;Z djus nsus esa mldh uhfr;ksa rFkk 

funZs'kksa dks lgh fn'kk :i Ánku djus esa lgk;d gksrs gSa A 

 Hkkjr tks fd fo'o dh ikapoh lcls cM+h vFkZO;oLFkk gS blesa 

f'k{kk Á'kklu dk bfrgkl fof/kor :Ik ls lu~ 1775 bZ0 ls ÁkjEHk 

gksrk gSA ijk/khu Hkkjr esa fons'kh dEiuh 'kklu us rhu Ldwy [kksys 

Fks vkSj budh lgk;rk ds fy, 1]00]000 :- Hkh Lohd`r fd;s ijUrq 

muds }kjk nh x;h bl /ku jkf'k dks ,d yEcs le; yxHkx 20 o"kksZ 

rd fdlh Hkh rjg ds Á;ksx esa ugh yk;k tk ldk bldk eq[; 

dkj.k fdlh l}B uhfr rFkk Á’kklu  dk vHkko FkkA dkykUrj esa 

lu~ 1835 bZ0 esa ykMZ eSdkys us f’k{kk uhfr dks fu/kkZj.k fd;k vkSj 

lu~ 1854 bZ0 esa lj pkYlZ oqM us lgk;rk Á.kkyh dks ykxw fd;k A 

bl Ádkj Hkkjr esa f’k{kk foHkkx Directorate of Public 

Instruction 
Hkkjr o"kZ esa lu~ 1921 bZ0 esa Hkkjr esa e`/k 'kklu Á.kkyh dh 

LFkkiuk ds dkj.k fo/kku lHkkvksa rFkk f’k{kk & ea=ky; dk tUe gqvk 

ijUrq bl le; esa Hkkjr ds eaf=;ksa ds mij dk;Z dk nkf;Ro rks 

vf/kd Fkk ijUrq mu inksa ij vklhu yksxksa dks f’k{kk dh fdlh Hkh 

O;oLFkk ds laxBu dks lapkfyr djus ds fy, fu.kZ; ysus dk 

vf/kdkj ugha Fkk A 

bu lEkL;kvksa dks /;ku esa j[krs gq, lu~ 1929 esa gVkZx desVh 

us f’k{kk lykgdj ifj"kn (Educational Advisory Council)
cukus dh flQkfj’k dh tks lu~ 1935 esa ykxw gqbZA Á’kklu O;oLFkk 

rFkk f’k{kk uhfr;ksa dks vkSj vf/kd lqn`<+ cukus ds fy, lu~ 1944 esa 

lktsZUV deh’ku us jk"Vª fodkl dks f’k{kk dk y{; fu/kZfjr fd;k vkSj 

Á’kklu lEcU/kh ekeyksa esa vf/kd mnkjrk viukus dh flQkfj’k dhA 

blh Ádkj lu 1948 esa ikfjr gq,s fo’ofo|ky; f’k{kk vk;ksx

University Education Council. usa Hkh mPp f’k{kk ds 

Á’kklfud lq/kkj ij vf/kd cy fn;k A     

     

f'k{kk iqufuekZ.k esa ¼ fdlh Hkh ;kstuk esa ½ Á’kklfud {ks= dk fo’ks"k 
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egRo gS D;ksafd ;g ra= fofHkUu f’k{k.k laLFkkvksa ds fodkl ds fy, 

mRrjnk;h gS] vr% f’k{kk & Á’kklu esa lq/kkj fd;s fcuk ge f’k{kk ds 

y{;ks dks ÁkIr ugha dj ldrs A      ‘       

'kSf{kd Á’kklu D;k gS \ bl Á’u ds mRrj ds fy;s gesa loZÁFke 

Á’kklu dks Hkyh Ádkj ls le>uk gksxkA   

 ¼fo|ky;h½ ’kSf{kd Á’kklu dk lh/kk lEcU/k f’k{kk ds lkFk gksrk 

gS vU; lHkh laxBuksa esa Hkh Á’kklu gksrk gS ijUrq fo|ky; Á’kklu 

vU; lHkh laxBuks ds Á’kklu ls fHkUurk j[krk gS A mIk;qZDr fooj.k 

dks ge fuEu mnkgj.k ds ek/;e ls le> ldrs gSa fd fdl Ádkj 

fo|ky; Á’kklu vU; laxBuksa ds Á’kklu Áca/ku ls fHkUu gS] ;fn ge 

vkS|ksfxd Á’kklu dh ckr djsa rks mldk Áeq[k y{; vf/kdre 

mRiknu gksrk gS vkSj tks iz’kkld de ykxr esa vf/kd mRiknu 

djrk gS mls gh vPNk iz’kkld ekuk tkrk gS vkS|ksfxd iz’kklu dk 

dPPkk eky futhZo inkFkZ gksrk gS ftls dkV NkaV dj viuh 

vko’;drk vuq:Ik <+kyk tk ldrk gS ijUrq 'kSf{kd iz’kkld dk dk;Z 

ljy ugha gksrk D;ksafd 'kSf{kd iz’kklu esa dPps eky ds :Ik esa gesa 

ltho ckyd feyr s gSa ftldks fuf’pr o lgh vkdkj o :Ik iznku 

djus ds fy, /kS;Z] nwjn`f"V ,oa yxu dh vko’;drk gksrh gSA  

      ckyd og ltho inkFkZ gSa 

ftldk O;ogkj tfVy gksrk gS rFkk ftls vklkuh ls fdlh Hkh :Ik 

esa ugha <+kyk tk ldrk mlds fy, dM+h esgur] /kS;Z o yxu dh 

vko’;drk gksrh gSA 'kSf{kd iz’kklu dk izHkko izR;{k ;k vizR;{k :Ik 

esa de yksxksa ij Hkh iM+rk gS tks ns’k ds Hkkoh ukxfjd gSa D;kasfd 

fdlh Hkh O;fDr ds thou esa f’k{kk flQZ mls f’k{kk iznku djus dk gh 

dk;Z ugh djrh cfYd mlds pfj= fuekZ.k ds O;fDrRo dks Hkh 

fu[kkjus dk dk;Z Hkh f'k{kk djrh gS blh fy, f’k{kk ds {ks= esa 'kSf{kd 

iz’kklu vR;ar lqn`<+] etcwr o jk"Vªfgr esa gksuk pkfg,A ftlls jk"Vª 

dks blds nwjxkeh ifj.kke izkIr gksaxsA 'kSf{kd iz’kklu dh izfd z;k ds 

}kjk {ks= esa dk;Z djus oky s yksxksa dk iz’kklu esa lkaetL; LFkkfir 

fd;k tkrk gS vkSj miyC/k lkexzh dk bl izdkj mi;ksx fd;k tkrk 

gS fd og ekuoh; xq.kksa ds fodkl esa izHkko’kkyh <+x ls ;ksxnku ns 

ldsaA 
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^^ 'kSf{kd iz’kklu ,d ,slh izfdz;k gS ftlds }kjk lEcfU/kr O;fDr;ksa 

ds iz;klksa dk ,dhdj.k rFkk mfpr lkexzh dk mi;ksx bl izdkj 

fd;k tkrk gS fd ftlls ekuoh; xq.kksa dk leqfpr fodkl gks ldsA^^

            

 ^^vU; iz’kklu dh Hkakfr iz’kklu ikap rRoksa& fu;kstu] laxBu] vkns’k 

leUo; rFkk fu;a=d dh ,d izfdz;k gS**    

                         Henry Feayal 

       
vkius 'kSf{kd iz’kklu izfdz;k dk fo"kys"k.k O;kid vFkZ esa iksLMdkfoZx 

QkeZwys }kjk izLrqr dh gSA   

 

1)    P  -   Planning  *  fu;kstu cukuk  

2)    O  -   Organization   *  funsZ’k nsuk 

3)    S   -   Staffing   *  fu;qDr djuk 

4)    D  -   Directing   * funsZ’k nsuk 

5)    Co  -   Co-Ordinating  *  lEkUo; djuk 

6)    R   -   Reporting   *  vkys[ku rS;kj djuk 

7)    Bing -   Budgeting  *  ctV cukuk 

“ Educational Administration contains much that we 

mean by the word government and is closely related 

in content in such words as superintendence super 

vision planning oversight direction. Organization 

control guidance and regulation. ”    

             J. B. Sears 

“ Administration  is the capacity to co-ordinate 

ma’kqU; and often conflicting social energies in a 
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single Organism jointly that they shall operate as an 

unity ”             - Brook 

Adams 

'kSf{kd iz’kklu ds vUrxZr f’k{kk ds dk;Z ;Fkk cPPkksa ;qok vkSj dHkh & 

dHkh izkS<+ks dh f’k{kk O;oLFkk djuk ,oa muds O;fDrRo dk mfpr 

fuekZ.k djuk vkRkk gSA      

 'kSf{kd iz’kklu dk lEcU/k eq[;r% f’k{kk ls gh gksrk gS blfy, 

f’k{kk ds {ks= esa O;oLFkk ftl <+kaps ;k ra= dks [kM+k djrk gS] 'kSf{kd 

iz’kklu mls dk;kZfUor djus esa lgk;d gksrk gS ftlls 'kSf{kd y{;ksa 

,oa mn~ns’;ksa dh vf/kdkf/kd izkfIr lEHko gksrh gS A   

1- HkkSfrd lalk/kuksa ds leqfpr laxBu ij   

2- ekuoh; lalk/kuksa ds izHkkoh <ax ls laxBu ij 

;fn ge 'kSf{kd iz’kklu dh vk/kqfud ifjHkk"kk dks ns[ks rksa gesa i<+us 

feyrk gS fd iwoZ esa ;g /kkj.kk izpfyr Fkh fd vkS|ksfxd] O;olkf;d 

,oa tu iz’kklu ds vuqHkoksa ,oa fl)karksa esa gh :ikarj.k f’k{kk iz’kklu 

esa gqvk gS ijUrq vc ;g /kkj.kk /khjs&/khjs c’kqU;h jgh gS A vc ;g 

le>k tkrk gS fd izR;sd tuleL;k ftls lekt vuqHko djrk gS] 

iz’kklu dh ifjf/k eas vk tkrh gS A   

orZeku vo/kkj.kk ds vuqlkj 'kSf{kd iz’kklu dks ,slh izfdz;k ekuk 

tkrk gS ftlds vUrxZr f’k{kk ds y{;ksa dh izkfIr ds fy, fu;ksftr 

O;fDr ^iz’kkld^ lqO;ofLFkr :Ik ls miyC/k lalk/kuksa dk vf/kdre 

mi;ksx djrs gq, lg;ksxiwoZd dk;Z djrk gS A ml izfdz;k esa O;fDr 

,oa laxBu nksukas dk lefUor fodkl lfUufgr jgrk gSA  

^^ vesfjdu fo|ky; iz’kkld laxBu us Hkh iz’kklu dks fuEufyf[kr 

<ax ls ifjHkkf"kr fd;kA^^  

 ^^ ;g ,d ,slh lexz izfdz;k gS ftlds vUrxZr miyC/k 

ekuoh; ,oa HkkSfrd lk/kuksa dk mi;ksx laxBu ds mn~ns’;ksa dks 

izHkko’kkyh <ax ls iwjk djus ds fy, fd;k tkrk gSA^^  
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fdlh Hkh fo|ky; dks pykus esa ogka dk;Z dj jgsa yksxks dh Hkwfedk 

eq[; gksrh gS A        

 'kSf{kd iz’kklu 

jktuhfrd] nk’kZfud] euksoSKkfud vkfn ifjfLFkfr;ksa ls IkzHkkfor 

,d ekuoh; izfdz;k gS vr% ;g rF; lR; gS fd 'kSf{kd iz’kklu 

ds Lo:i dh jpuk mlds ekuoh; rRoksa }kjk gksrh gS ftlesa 

ekSfyd rRoksa dk lekos’k mUgha ds vuq:Ik fd;k tkrk gSA

 fopkjdksa dk 

ekuuk gS fd 'kSf{kd iz’kklu ,d leUo; izfdz;k gSA bl izfdz;k 

esa fu;kstu] laxBu] lapkyu] leUo;] fu;a=.k] ewY;kadu vkfn 

lHkh in ,d lefUor :Ik ls dk;Z djrs gSaA

 ;g 

loZfofnr gS fd fdlh jk"Vª ds 'kSf{kd iz’kklu ds Lo:i dh 

lajpuk ml jk"Vª ds jktuhfrd] vkfFkZd ,oa lkekftd vk/kkj ij 

dh tkrh gSA  

fdlh jk"Vª dh jktuhfrd] lkekftd ,oa vkfFkZd fLFkfr esa 

ifjorZu gksus ls 'kSf{kd iz’kklu dh lajpuk esa Hkh ifjorZu gksrk 

gSA bl izdkj ;g dgk tk ldrk gS fd 'kSf{kd iz’kklu dk 

Lo:Ik lnSo xfr’khy gksrk g SA

 

;g rF; loZfofnr gS fd 'kSf{kd iz’kklu dk 

Lo:Ik dsUnzhdj.k o fodsUnzhdj.k nksuks :iksa esa ik;k tkrk gS] 

dsUnzhdj.k 'kSf{kd iz’kklu dh izd`fr Qzkal esa ikbZ tkrh gS tcfd 

fodsUnzhdj.k 'kSf{kd iz’kklu dh izd`fr vesfjdk esa ikbZ tkrh gSA

 

'kSf{kd iz’kklu izd`fr ;kaf=d rFkk Lopfyr u gksdj dk;Z’khy ,oa 

fu;af=r gksrh gSA

 

izfdz;k tks Hkh gks og O;ogkfjdrk ij gh 

vk/kkfjr gksuh pkfg, vkSj fo|ky; dk iwjk dk;Z lS)kafrd u 
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gksdj O;ogkfjd gksuk pkfg,A fo|ky; ds mn~ns’;] uhfr;k]a dk;Z] 

fu;e vkfn lkekftd ,oa ekuoh; ifjfLFkr;kas ds vuq:Ik gksuk 

pkfg,] ftlls ;s lHkh izfdz;k,a lekt o O;fDr nksukas ds fy, 

mi;ksxh gks ldsaA 

’kSf{kd iz’kklu }kjk 

fo|ky; dh dk;Z’kSyh esa lq/kkj yk;k tkrk gS rkfd  ds vfHkUu vax 

f’k{kd Nk= ,oa vU; lEcU/k ds dk;ZdrkZvksa ds dk;ksZ esa lq/kkj yk;k 

tk lds blds lkFk gh fo|ky; dh uhfr;ksa mn~n s’;ksa lkt&lTtk] 

j[k&j[kko] iBu&ikBu] ewY;kadu vkfn dk;ksZa esa lq/kkj fd;k tkrk gS 

A        

 

'kSf{kd iz’kklu }kjk ,slh uhfr;ksa dk o bl izdkj ds dk;Zdzeksa dk 

fu/kkZj.k fd;k tkrk gSA ftlesa og vius dk;Zjr v/;kidksa dk 

ijLij lg;ksx ys ldsa A ftlls iz’kklu esa ,d yksdrkaf=d dk;Z 

iz.kkyh dks fodflr dj viuk;k tk ldsa A    

  yksdra=h; dk;Z O;oLFkk ds dkj.k f’k{kk O;oLFkk vkSj 

f’k{k.k dk;Z nksuk as dks thou mi;ksxh rFkk mu dkS’kyksa ls ifjiw.kZ 

djus dk iz;kl fd;k tkrk gSA  

'kSf{kd iz’kklu }kjk 'kSf{kd izfdz;k dks vkSj vf/kd etcwr cukus ds 

fy, o mUur’khy cuk;k tkrk gS ;g rHkh lEHko gS tc fd 'kSf{kd 

dk;ZdrkZvksa dk O;olkf;d fodkl fd;k tk,A vr% f’k{kk iz’kklu ds 

}kjk f’k{kk ls lEcf/kr lHkh yksxksa dh dk;Z esa n{krk o dq’kyrk esa 

o`f) djrs gSaA    

blds lkFk gh bUgs O;olkf;d lHkh lqfo/kk,a iznku djuk rFkk mudk 

mfpr iz;ksx djuk vkfn ,d izeq[k mn~ns’; ekuk tkrk gS A  
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mi;qZDr fo’ks"krkvksa dks ns[krs gq, ;g Li"Vrk ds lkFk dgk o ns[kk 

tk ldrk gS fd 'kSf{kd iz’kklu ewyr% ekuoh; ,oa HkkSfrd la’kk/kuksa 

ds fu;kstu ij gh iwjh rjg ls gh fuHkZj gksrk gS 'kSf{kd iz’kklu 

mruk gh lqn`<+ ekuk tkrk gS ftruk og ekuoh; ,oa HkkSfrd la’kk/kuksa 

dk fu;kstu bl izdkj ls djsa fd 'kSf{kd laxBu ds mn~ns’;ksa dks 

izHkko’kkyh <ax ls izkIr fd;k tk lds A  

'kSf{kd iz’kklu fdlh Hkh O;fDr ds izkjafHkd thou dk ,d lgh fn’kk 

funsZ’k mlds thou dks ,d lgh mn~ns’; o y{; vkfn dks nsus rFkk 

mUgs izkIr djus esa vR;ar lgk;d gksrk gS ;k ;wa dgsa fd fcuk f’k{kk 

xzg.k ds mldk thou fn’kkghu og va/kdkj e; gksus ls cpkrk gS 

blh dze esa us buds mn~ns’;ksa dk Li"V djrs gq, 

dgk gS fd mn~ns’; og fcUnq gS ftldh fn’kk esa dk;Z djrs gSa vFkok 

og O;ofLFkr ifjorZu gS ftls ge fdz;k ds }kjk izkIr djrs gSa ikml 

vkSj fdz;k djrs gSaA   

bl izdkj mn~ns’; ds vUrZxr rhu rF;ksa ij cy fn;k tkrk gSA & 

1- fn’kk    & Direction 

2- O;ofLFkr ifjorZu & Systematic Change 

3- fdz;k    & Activity  

mi;ZqDr o.kZu ls ;g Li"V gksrk gS fd mn~ns’; O;kogkfjd ,oa 

dk;Zijd gksrs gSa A       

fo}kuksa ds vuqlkj Hkh 'kSf{kd iz’kklu ds fHkUu&fHkUu mn~ns’; gSaA  

 'kSf{kd iz’kklu ds fuEufyf[kr mn~ns’; 

ekurs gSaA   

1- f’k{kk ds mn~ns’;ksa ds lEcU/k esa lgefr izkIr djuk gSA     

2- O;ofLFkr :Ik ls f’k{kk nsus ds fy, v/;kidksa vU; lEcaf/kr 

O;fDr;ksa 'kSf{kd midj.kksa vkSj fo|ky; ds fuekZ.k dk;Z gsrq foRr fd 
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O;oLFkk djuk gS A        

3- v/;kidksa ,oa vU; lEcaf/kr O;fDr;ksa dh HkrhZ dh O;oLFkk djuk 

gS A     

4- fofHkUUk O;fDr;ksa ds dk;ksZa esa lkaetL; LFkkfir djuk vkSj muesa 

vkilh lg;ksx dks c<kok nsuk gSA      

5- ;kstukvksa] uhfr;ksa ,oa O;fDr;ksa ds dk;kZsa dk le;&le; ij 

ewY;kadu djuk gSA 

f’k{kk iz’kklu dk mn~ns’; ekuoh; 

lEca/kks dh LFkkiuk djuk gS ftlls fd fofHkUu izdf̀r ds yksx vkil 

esa feydj leqfpr :Ik ls dk;Z dj ldsaA

1- izR;sd fo|kFkhZ izR;sd v/;kidksa ls f’k{kk izkIr djsaA   

2- f’k{kk ij [kpZ fd;k tkuk ,slk gks ftlls jkT; vklkuh ls ogu   

dj ldsA          

3- d{kk dk okrkoj.k ,slk gks ;k v/;kidksa ds }kjk ,sls fufeZr fd;k 

tk;s fd fo|kFkhZ vf/kd ls vf/kd lh[k ysA  

 

’kSf{kd iz’kklu ds vUrxZr f’k{kk ds dk;Z rFkk ckydkas ^tksfd fo|kFkhZ 

gSa^ ;qod tks lekt esa tkus dks rS;kj gSa vkSj dHkh dHkh izkS<+ksa ^tks 

fdUgh dkj.kks o’k vf’kf{kr gSa bu rhuksa ds vkfFkZd fuekZ.k dh O;oLFkk 

djuk vkrk gSA       blfy, 

f’k{kk ds {ks= esa O;oLFkk ftl <+kaps ;k ra= dks [kM+k djrk gS] 'kSf{kd 

iz’kklu mls dk;kZfUor djus esa lgk;d gksrk gS ftlls 'kSf{kd y{;ksa 

,oa mn~ns’;ksa dh vf/kdkf/kd izfIr lEHko gksrh gSA   

    

'kSf{kd iz’kklu dks eq[;r% nks Hkkxksa esa ckaV dj ns[kk vkSj le>k tk 

ldrk gS &        

1- HkkSfrd lalk/kuksa ds leqfpr laxBu ij          

2- ekuoh; lalk/kuksa ds izHkkoh <+ax ds laaxBu ij   

f’k{kk iz’kklu dk y{; Hkh miyC/k HkkSfrd ,oa ekuoh; lalk/kuksa ds 

vk/kkj Ikj f’k{kk ds fu/kkZfjr y{;ksa dks izkIr djuk gksrk gS A bl 

lUnHkZ esa ;g Li"V gS fd ekuoh; lEcU/kkas esa bruh lVhd Hkfo";ok.kh 
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ugh dh tk ldrh gS ftruh lVhd HkkSfrd lalk/kuksa ds lEca/k esaA

 vc ge HkkSfrd o ekuoh; lalk/kuksa ds vUrxZr dkSu dkSu ls 

oLrq,a vkrh gSa budk dzeokj v/;u djsxasA     

HkkSfrd lk/kuksa esa vkus okyh oLrqvksa ds uke fuEu izdkj gSaA& 

 Hkou midj.k] [ksy dk eSnku] iz;ksx’kkyk,a] ykbczsjh] /ku vkfn 

vkrs gSa vkSj Bhd mlh izdkj tc n`f"V ekuoh; lalk/kuksa esa Mkys rks 

mlesa ckyd] f’k{kd] deZpkjhx.k] O;oLFkkid] vfHkHkkod] f’k{kk rFkk 

LFkkuh; leqnk; vkfn ds O;fDr vkrs gSaA    

 gesa bu HkkSfrd ,oa ekuoh; lalk/kuksa ds 'kSf{kd y{;ksa dk 

vf/kdkf/kd izkIr djus ds fy, bl izdkj fu;ksftr RkFkk la;ksftr 

djuk iM+rk gS ftlls 'kr izfr'kr Nk=ksa ds fy, o laLFkk ds fy, 

fu/kkZfjr y{;ksa dh izkfIr djus esa lgk;d cu ldsA 

u ij igqapus ls igys gesa iz’kklu dh izdf̀r dk Kku gksuk vR;Ur 

vko’;d gSA iz’kklu dks ysdj yksxksa ds eu esa ;g loky cgqr gh 

ykt+eh lk gS fd ;s D;k gS \ D;k izz’kklu ,d dyk gS \ ;k D;k 

iz’kklu ,d foKku gS \     

bu nksuks gh rF;ksa dk iw.kZ:i ls Li"V gksuk vR;Ur vko’;d gSA 

dqN fo’ks"k oxZ ds yksx iz’kklu dks ,d dyk dh n`f"V 

ls n`f"Vxkspj djrs gSa D;ksafd bl izdkj dh fopkj/kkjk ds yksxksa dk 

;g ekuuk gksrk gS fd iz’kkld cuus ds fy, dqN xq.kksa dh 

vko’;drk gksrh gS tksfd tUetkfr gksrh gS rFkk ftls vftZr ugha 

fd;k tk ldrk rFkk blh fopkj/kkjk ds dqN ,sls Hkh yksx gSa tks bls 

ifjfLFkfr tUe ekurs gSa oks ekursa gSa fd yksxksa dks mudh ifjfLFkfr;ka 

gh iz’kklu ds :i esa lalkj esas le> ykrh gSA  

ijUrq vkt vusd fo}ku vk/kqfud iz’kklu {ks= ds fodkl vkSj 

tfVyrkvksa ds c<+us ds dkj.k ;g ekuus yxsa gSa fd ,d lQy 

iz’kkld dks tUetkfr ds vfrfjDr Hkh cgqr dqN lh[kuk gksrk gS A 

bl fopkj/kkjk ds vuq;kf;;ksa dk ekuuk gS fd iz’kklfud leL;kvksa 

dks le>kus ds fy, iz’kklfud fl)karks dk iz;ksx fd;k tkuk 

vko’;d gS ;g iz’kklu dks ,d izfdz;k ekurs gSa budk ekuuk gS fd 

iz’kklfud fu;eksa ij pydj iz’kklu dks lqpk: :Ik ls cuk;k tk 
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ldrk gSA          

     mi;ZqDr rRoksa ls ;g fofnr gksrk gS fd iz’kklu dyk vkSj 

foKku nksuks dk lefUor :Ik gSA 

          

fo|ky;h iz’kklu xfrfof/k;ksa esa f’k{kd dh lgHkkfxrk % ,d rqYukRed 

v/;;u A  

fo|ky; izca/ku esa v/;kid dh lgHkkfxrk dk irk yxkukA  

1- fo|kfFkZ;ksa dh o`f) ds fodkl esa f’k{kdksa dh lgHkkfxrk dk irk 

yxkukA 

2- fo|ky; f’k{kdksa ds fHkUu fHkUu izfrHkkvksa dk irk yxkukA  

3- fo|ky; ds mPp Lrjh; iz’kklu o izc a/ku dks tkuuk ftlls 

fo|kfFkZ;ksa dks vf/kdre ykHk igqapk;k tk ldsA 

4- f’k{kk iz.kkyh dks fo’o Lrjh; cukus esa lgk;rk djukA 

5- f’k{kdksa ds izca/ku o iz’kklu esa ml ;ksxnku dks tkuuk tks fo|kFkhZ 

ds fodkl esa lgk;rk gks ldsA            

       

  fo|ky; iz’kklu ,d psruk iw.kZ /;s; dh 

izkfIr ds fy;s fd;k tkuk okyk fu;ksftr dk;Z gS A  

fo|ky; dks lqpk: :Ik ls pykus RkFkk lHkh O;oLFkkvksa dks 

O;ofLFkr <ax ls pykus ds fy, fd;s tkus okys dk;Z dks iz’kklu 

dgrs gSaA  

 O;oLFkkvksa dks lqPkk: :Ik ls pykus ds fy, 

v/;kidksa dk vkilh lg;ksxA 

 nks pjksa ;k ek/;eksa ds e/; rqyuk 

djuk vFkkZr nksuksa esa dkSu csgrj gS bldk irk yxkukA  

 d{kk 6 ls d{kk 8 rd fo|ky;ksa dks 

ek/;fed fo|ky; dgrs gSa A 

        

fdlh 'kks/k dks djus dk dksbZ u dksbZ mn~ns’; vo’; gksrk gS izLrqr 

'kks/k dks djus ds fuEu mn~ns’; gSaA 
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1- ;w0ih0 cksMZ rFkk lh0ch0,l0bZ0 cksMZ ds fo|ky; iz’kklu esa 

v/;kidksa dk fyax ds vk/kkj ij ;kstuk cukus laxBu djus yksxksa 

ls lapkj O;oLFkkvksa is fu;a=.k j[kus is rFkk ewY;kadu esa vUrj 

dk irk yxkukA 

2- ;w0 ih0 cksMZ rFkk lh0ch0,l0bZ0 cksMZ ds fo|ky; iz’kklu esa 

v/;kidksa dk fo"k;ksa ds vk/kkj ij ;kstuk cukus] dk;Z dks laxfBr 

djus] lapkj esa] O;oLFkkvksa ij fu;a=.k rFkk ewY;kadu djus esa 

;ksxnku dk irk yxkukA 

3- ;w0ih0 cksMZ rFkk lh0ch0,l0bZ0 cksMZ] ds v/;kidksa dk fo|ky;h 

iz’kklu esa cksMZ ds vk/kkj ij ;kstuk cukus] dk;Z dks laxfBr 

djus] lapkj esa] O;oLFkkvksa esa fu;a=.k rFkk ewY;kadu djus esa 

;ksxnku dk irk yxkukA 

4- ;w0ih0 rFkk lh0 ch0 ,l0 bZ0 cksMZ ds v/;kidksa dk mudh 

'kSf{kd ;ksX;rk ds vk/kkj ij fo|ky; iz’kklu esa ;ksxnku dk irk 

yxkukA  

 'kwU; ifjdYiuk dk iz;ksx fd;k x;k gS A      

1- fyax ds vk/kkj ij ;w0ih0 rFkk lh0 ch0 ,l0 bZ0 cksMZ ds 

v/;kidksa ds iz’kklfud ;ksxnku ¼;kstuk cukus] laxBu cukus] 

lapkj ek/;eksa] O;oLFkkvksa ij fu;a=.k rFkk ewY;kadu½ esa dksbZ 

lkFkZd varj ugh gSA 

2- fo"k; oxZ ds vk/kkj ij ;w0ih0 rFkk lh0 ch0 ,l0 bZ0 cksMZ ds 

v/;kidksa ds iz’kklfud ;ksxnku ¼;kstuk cukus] laxBu cukus] 

lapkj ek/;eksa] O;oLFkkvksa is fu;a=.k rFkk ewY;kadu½ esa dksbZ 

lkFkZd varj ugh gSA 

3- ;w0ih0 rFkk lh0ch0,l0lh0 cksMZ ds vk/kkj is ;w0ih0 rFkk lh0 

ch0 ,l0 lh0 cksMZ ds v/;kidksa ds iz’kklfud ;ksxnku ¼;kstuk 

cukus] laxBu cukkus] lapkj ek/;eksa] O;oLFkkvksa is fu;a=.k rFkk 

ewY;kadu½ esa dksbZ lkFkZd varj ugh gSA 

4- 'kSf{kd ;ksX;rk ds vk/kkj is ;w0ih0 rFkk lh0 ch0 ,l0 lh0 cksMZ 

ds v/;kidksa ds iz’kklfud ;ksxnku ¼;kstuk cukus] laxBu cukkus] 

lapkj ek/;eksa] O;oLFkkvksa is fu;a=.k rFkk ewY;kadu½ esa dksbZ 

lkFkZd varj ugh gSA 
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'kks/k dk {ks= foLr`r ,oa O;kid gksrk gS A ,d fuf’pr le; esa 

O;kid v/;;u dj ikuk ,oa LkHkh {ks=ksa ,oa rRoksa dks lEefyr dj 

ikuk vR;ar dfBu dk;Z gS A vr% 'kks/kdk;Z ds v/;;u {ks= dks 

fu/kkZfjr dj mldk lhekadu dj fn;k x;k gSA  

'kks/kdrkZ }kjk le; ,oa ykWdMkmu ds dkj.k dsoy y[kuÅ 'kgj ds 

gh ek/;fed fo|ky;ksa ds v/;kid dks U;kn’kZ ds :Ik esa fy;k x;k 

gSA dqy 200 v/;kidksa ;wih rFkk Lkh0ch0,l0bZ0 ekU; mudks fy;k 

x;k gSA 
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;g dFku loZfofnr gS fd 

vf/kdka’kr% leLr ekuoh; Kku iqLrdksa rFkk iqLrdky;ksa ls miyC/k 

gks ldrk gS vU; tho/kkfj;ksa ls fHkUu ekuo izR;sd ubZ ih<h ds lkFk 

iqu% u;s fljs ls dk;Z vkjEHk djrk gS] og vrhr ds lafpr ,oa 

vkysf[kr Kku ds vk/kkj ij uohu Kku dk l`tu djrk gSA  

Kku ds fdlh Hkh {ks= esa fdlh Hkh mi;qDr v/;;u ds fy, 'kks/kdrkZ 

dks iqLrdky; rFkk mlds lk/kuksa ls Ik;kZIr ifjp; izkIr djuk 

vko’;d gksrk gSA rnksijkUr gh fof’k"V Kku ds fy, i;kZIr izHkkoiw.kZ 

'kks/k lEHko gks ldrk gSA lEcfU/kr lkfgR; dk v/;;u 'kks/k dk;Z 

dk ,d vR;ar mi;ksxh i{k gSA  

lEcaf/kr lkfgR; ds v/;;u ls rkRi;Z vuqla/kku dh leL;k ls 

lEcaf/kr mu lHkh izdkj dh iqLrdkas] Kku dks"kksa] i=&if=dkvksa ls 

izdkf’kr rFkk vizdkf’kr 'kks/k izca/kksa ,oa vfHkys[kksa vkfn ls gksrk gS] 

ftuds v/;;u ls vuqla/kkudrkZ dks igys Kkr gksrk gS fd 'kks/k 

leL;k ds {ks= esa fdl izdkj dk dk;Z igys gks pqdk gSA vU; 

'kks/kdrkZvksa }kjk fdl izdkj dh izfdz;k dk p;u igys fd;k x;k 

rFkk D;k ifj.kke izkIr gq,A ftlls mls leL;k dk p;u] 

ifjdYiukvksa dk fuekZ.k] v/;;u dh :ijs[kk rS;kj djus ,oa dk;Z 

dks vkxs c<+kus esa lgk;rk feyrh gSA  

oLrqr% lEcaf/kr lkfgR; ds v/;;u ds fcuk vuqla/kkudrkZ dk dk;Z 

va/ksjs esa rhj ds leku gksxkA blds vHkko esa mfpr fn’kk dh vksj og 

,d ix Hkh vkxs c<+ ugha ldrk A tc rd mls Kkr u gks fd 

mlds {ks= esa fdruk dk;Z gks pqdk gS] fdl fof/k ls dk;Z fd;k x;k 

rFkk mlds fu"d"kZ D;k vk, gSa] rc rd u rks og leL;k dk 

fu/kkZj.k dj ldrk gS vkSj u gh mldh :ijs[kk rS;kj dj dk;Z dks 

lEiUu dj ldrk gSA blds egRo dks Li"V djrs gq, 

   

^^ ,d dq’ky fpfdRld ds fy, ;g vko’;d gS fd vius {ks= esa gks 

jgh vkS"kf/k lEca/kh vk/kqfudre [kkstksa ls ifjfpr gksrk jgs] mlh 

izdkj f’k{kk ds ftKklq Nk=] vuqla/kku ds {ks= esa dk;Z djus okys 

rFkk vuqla/kkudrkZ ds fy, Hkh ml {ks= ls lEcaf/kr lwpukvksa ,oa 

[kkstksa ls ifjfpr gksuk vko’;d gSA ** 
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 ^^ fdlh Hkh {ks= dk lkfgR; ml 

vk/kkjf’kyk ds leku gS ftl ij lEiw.kZ Hkkoh dk;Z vk/kkfjr gksrk gSA 

;fn lEcaf/kr lkfgR; ds losZ{k.k }kjk bl uhao dks n`<+ ugha dj ysrs 

rks gekjs dk;Z ds izHkkoghu ,oa egRoghu gksus dh lEHkkouk gS vFkkZr 

;g iqujko`fRr Hkh gks ldrk gSA **

bl izdkj vusd ys[kdksa us ,der ls vuqla/kku dk;Z dks lQyrk ds 

fy, lEcaf/kr lkfgR; dk v/;;u vifjgk;Z ekuk gSA 

         

lkfgR; ds leh{kk esa nks 'kCn gS & ^^lkfgR; vkSj  nwljk gS leh{kk^^ 

A lfgR; 'kCn ijEijkxr vFkZ ls vyx izdkj dk vFkZ iznku djrk 

gSA lkfgR; 'kCn dk iz;ksx fdlh Hkk"kk ds lUnHkZ esa fd;k tkrk gS A 

tSls & fgUnh] lkfgR;] laLd`r lkfgR;] vkaXy lkfgR; vkfnA  

ijUrq vuqla/kku ds {ks= esa lkfgR; 'kCn fdlh fo"k; ds vuqla/kku ds 

fo’ks"k {ks= d s Kku dh vksj ladsr djrk gS ftlds vUrxZr lS)kfUrd 

O;kogkfjd vkSj rF;kRed 'kks/k v/;;u vkrs gSaA   

**leh{kk^^ 'kCn dk vFkZ 'kks/k ds fo’ks"k {ks= ds Kku dh O;oLFkk djuk 

,oa Kku dks foLr`r djds ;g fn[kkuk gS fd mlds }kjk fd;k x;k 

v/;;u bl {ks= esa ,d ;ksxnku gksxk A    

lkfgR; dh leh{kk dk dk;Z ,d vR;ar egRoiw.kZ] dfBu o Fkdku 

mRiUu djus okyk gksrk gS D;ksafd 'kks/kdrkZ dks vius v/;;u dks 

;qfDriwoZd dFku iznku djus ds fy, izkIr Kku dks vius <+ax ls 

,d= djuk gksrk gSA   

    

;ksX; fpfdRld dks vkS"kf/k ds {ks= esa gq, uohure vUos"k.kksa ds lkFk 

pyuk pkfg, LIk"Vrk f’k{kk 'kkL= ds fo|kFkhZ vkSj 'kks/kdrkZ dks 

'kSf{kd lwpukvksa ds lk/kuksa vkSj mi;ksxksa rFkk muds LFkkiuk ls 

ifjfpr gksuk pkfg,A              

     

^^ O;kogkfjd :Ik esa lEiw.kZ ekuo Kku iqLrdksa vkSj iqLrdky;ksa esa 

fey ldrk gS A vU; izkf.k;ksa ls fHkUu ekuo dks vrhr ls izkIr Kku 

dks izR;sd ih<+h ds lkFk u;s Kku ds :Ik esa izkjEHk djuk pkfg,A 
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Kku ds foLr̀r Hk.Mkj esa mldk fujUrj ;ksxnku izR;sd {ks= esa ekuo 

}kjk fd;s x;s iz;klksa dh lQyrk dks lEHko cukrk gS A 

 

lEcaf/kr lkfgR; ls rkRi;Z vuqla/kku dh leL;k ls lEcaf/kr mu 

lHkh izdkj dh i= if=dkvksa] vfHkys[kksa] Kku dks"kksa esa izdkf’kr ;k 

vizdkf’kr 'kks/k izcU/kksa ,oa vfHkys[kksa ls gS] ftuds ek/;e ls 

vuqla/kkudrkZ dks viuh leL;k ds fu/kkZj.k o mldh :ijs[kk dh 

rS;kjh ,oa dk;Z dks vkxs c<+kus esa lgk;d ,oa izsj.kk izkIr gksrh gSA  

lEcfU/kr lfgR; ds v/;;u ds fcuk vuqla/kkudrkZ dk dk;Z va/ksjs esa 

rhj pykus ds leku gksxk] og blds vHkko esa mfpr fn’kk esa vkxs 

ugha c<+ ldrk A 'kks/kdrkZ dks bl ckr dk iw.kZ Kku gksuk vko’;d 

gS fd ftl lEkL;k dk p;u mlus fd;k gS] mlls lEcaf/kr 

D;k&D;k dk;Z gks pqds gSaA fdu & fdu fof/k;ksa dk iz;ksx bl izdkj 

ds vuqla/kkuksa ds ckjs esa fd;k x;k gS] fo"k; ls lEcaf/kr fofHkUu 

vuqla/kkuks ds ifj.kke D;k jg gSa\ vuqla/kku fo"k; ds ckjs esa vko’;d 

tkudkjh izkIr djus] vUrǹf"V dk fodkl djus] iqujkof̀Rr ls j{kk 

djus] mi;ZqDr 'kks/k fof/k dk p;u djus esa lEcaf/kr lkfgR; dk 

losZ{k.k lgk;rk iznku djrk gSA 

1- ;g vuqla/kku ds fy;s lS)kfUrd ì"BHkwfe rS;kj djrk gS vkSj ;g 

tkudkjh nsrk gS fd leL;k ls lEcaf/kr {ks= esa fdruk vkSj fdl 

izdkj dk dk;Z gks pqdk gSA 

2- vuqla/kku fof/k dk fu/kkZj.k rFkk lkaf[;dh ds izdkj ds fu/kkZj.k esa 

lgk;rk iznku djrk gSA  

3- blds }kjk vuqla/kku dh lQyrk ,oa mi;ksfxrk ds lEca/k esa 

iwokZuqeku yxk;k tk ldrk gSA  

4- leL;k ds ifjHkk"khdj.k] vo/kkj.kk,a] lhekadu rFkk ifjdYiuk ds 

fuekZ.k esa lgk;rk djrk gSA 

5- izkIr fu"d"kkZsa ds fo’ys"k.k ds fy;s lw> iSnk djrk gS rFkk leFkZu ds 

fy;s vk/kkj izLrqr dj vuqla/kkudrkZ esa vkRe fo’okl fodflr djrk 

gSA 



 

 24 

1- ;g 'kks/k izca/k ds ,d egRoiw.kZ vax ds :Ik esa vuqla/kkudrkZ ds Kku]   

mldh Li"Vrk rFkk dq’kyrk dks Li"V djrk gSA 

2- ;g vc rd ml {ks= esa gks pqds dk;Z dh lwpuk nsdj vuko’;d 

iqujkòfRr ls cpkrk gSA 

3- ;g leL;k ds pquko] fo’ys"k.k ,oa dFku esa lgk;d gksrk gS vkSj iwoZ 

esa fd;s x;s dk;Z ds vkadM+sa orZeku v/;;u esa lgk;d gksrs gSaA 

4- vuqla/kku dk =qfV;kas ls cpkrk gS ftlls Je] le; ,oa /ku dh cpr 

gksrh gSA 

5- ;g leL;k ds v/;;u esa lw> iSnk dj leL;k lhekadu esa lgk;d 

gksrk gS vkSj v/;;u fof/k esa lq/kkj dj vuqla/kkudrkZ esa vkRefo’okl 

mRiUu djrk gSA 

vr% mi;qDZr foospuk ls Li"V gks tkrk gS fd lEcaf/kr lkfgR; ds 

v/;;u ds fcuk vuqla/kkudrkZ dk dk;Z va/ksjs esa rhj ds leku gksxk 

A blds vHkko esa mfpr fn’kk esa og ,d ix Hkh vkxs ugha c<+ ldrk 

gSSA 

1- ^^Hkkjr esa 'kSf{kd iz’kklu** U;w f’kqU;yh    

      Bhagabhaji and et. Al (1984) 

  

^ek/;fed fo|ky; ds iz/kkukpk;Z dk iz’kklu O;ogkj*   

bl v/;;u essa mUgksus ,d ldjkREkd lEca/k izkIr fd;k fo|ky; iz/kkukpk;Z 

ds iz’kklu O;ogkj esa rFkk v/;kid lg;ksx esaA  

 fo|ky; iz’kklu esa v/;kid dh lgHkkfxrk % ek/;fed fo|ky; Lrj ij 

  

 bl v/;;u esa mUgksus ;g izkIr fd;k fd v/;kidksa ds iz’kklu 

lgHkkfxrk rFkk v/;kid vuqHko esa dksbZ lkFkZd varj ugha gSA  

 , LVMh vku n fjys’kuf’ki fcVohu gsM ,Mfefu’VªsfVo LVkby ,.M 

Dykl:e iQkesZ’k bu lsdsUMjh LdwyA 
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izLrqr v/;;u esa 210 tokcdrkZvksa dk iz;ksx fd;k x;k A lglEca/k 

fjlpZ fMtkbu dk iz;ksx fd;k x;k gSA mRrjksa dh iqf"V ds fy, 

e/;eku] ekud fopyu] ilZu izksMsDV eksesUV dks fjys’ku dk iz;ksx fd;k 

x;k gSA  

fu"d’kZ ds :i esa 'kks/kdrkZ nksuks ds e/; cgqr gh fuEu Lrj dk 

lglEca/k izkIr djrk gSA  

    

 buosfLVxsVsM n ,Mfefu’VªsfVo dEisVsulh uhM vkWQ fizafliy Qkj 

bQsfDVo Ldwy ,aMfefu’Vªs’ku ,V lsdsUMªh Ldwy bu lkmFk osLV 

iksfyfVdy tksu   

vkadMks dks ,d= djus ds fy, iz/kkukpk;Z iz’kklu dkS’ky loZ iz’ukoyh 

dk iz;ksx fd;k x;kA 

^^ ljdkjh rFkk xSj ljdkjh ek/;fed fo|ky; ds e/; iz’kklu n{krk ** 

,d rqYkukREkd v/;;u   

30 fo|ky; ds iz/kkukpk;Z ftlesa 15 ljdkjh rFkk xSj ljdkjh ds :i  

esa fy;s x;s] ,d iz’ukoyh dks v/;kidksa ds izfrmRRkj ds fy, iz;ksx 

fd;k x;kA e/;eku o ekud fopyu rFkk Vh & VsLV lkaf[;dh dk 

iz;ksx fd;k blds ifj.kke Lo:Ik geus ;g izkIr fd;k fd ljdkjh rFkk 

xSj ljdkjh fo|ky; ds iz/kkukpk;Z ds e/; vyx vyx Lrj vyx 

vyx fHkUurk gSA 

ljdkjh rFkk xSj ljdkjh ek/;fed fo|ky; ds e/; iz’kklfud 

izHkko’khyrk % ,d rqyukRed v/;;u 

v/;;u esa iz;qDr U;kn’kZ 295 ftlesa 191 ljdkjh laLFkku rFkk 104 xSj 

ljdkjh laLFkkuks dks fy;k x;k] MkVk laxzg.k ds fy;s iz’ukoyh dk 

iz;ksx fd;k x;k gS ftldk 'kh"kZd ^^ iz/kkukpk;Z** iz’kklfud izHkko’khyrk 

ek/;fed fo|ky;ksa esa ftlessa fu"d"kZ ds :i esa ;g Kkr fd;k x;k fd 
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ljdkjh fo|ky;ksa esa ,d eksMu rjg dk iz’kklu dh izHkko’khyrk gS 

tcfd xSj ljdkjh fo|ky;ksa esa mPp dksfV dh iz’kklu izHkko’khyrk gSA 

 iz/kkukpk;Z izHkko’khyrk ijh{k.k vkSj fo|ky; okrkoj.k ls mldk lEca/k 

loZs rduhd dk iz;ksx fd;k x;k A  

U;kn’kZ ds :i  esa 240 fo|ky;ksa ds v/;kidksa dks fy;k  x;k ftlesa ls 

60 bLykfed xSj ljdkjh ek/;fed fo|ky; FksA fu"d"kZ ds :i esa 

bUgksus ;s Kkr fd;k fd xzkeh.k rFkk ljdkjh nksuks gh fo|ky;ksa ds 

iz/kkukpk;ksZ dk fo|ky; okrkoj.k ds izfr ldjkRed O;ogkj gS A mUgksus 

fu"d"kZ fudkyk fd iz/kkukpk;Z vius vU; v/;kidksa viuh ckr dgus] 

vius fdlh fopkj dks lcds leku j[kus] vkfn esa iw.kZ lg;ksx iznku 

djrk gSA 

 izkFkfed ek/;fed fo|ky; ds v/;kidksa dk fo|ky; iz’kklu esa 

lgHkkfxrk % ,d rqYkukRed v/;;u  

orZeku v/;;u izkFkfed vkSj ek/;fed Ldwy ds f’k{kdksa ds chp Ldwy 

iz’kklu es f’k{kd dh Hkkxhnkjh ij dsfUnzr gS A bl uewus esa Hkkjr esa 

if’pe caxky esa iwoZ vkSj if’pe caxky ds 120 Ldwy f’k{kdksa dks 'kkfey 

fd;k x;k gSA vUos"kd us ys[kdksa }kjk ^^f’k{kd** Hkkxhnkjh Ldwy iSekus** 

dk ekU;dhd`r fd;k gSA 'kks/kdrkZ lakf[;dh; rduhd ^^Vh VsLV** dk 

mi;ksx djds MkVk dk fo’ys"k.k djrs gSa v/;;u ds izeq[k fu"d"kZ ;g gS 

fd] izkFkfed fo|ky; ds f’k{kd ek/;fed fo|ky; ds f’k{kdksa dh rqyuk 

esa iz’kk;u esa lfdz; :Ik ls Hkkx ys jgs gSA  

us efgyk iznku usrR̀o izFkkvksa dh tkap dh ts ?kkuk ds twfu;j 

gkbZLdwyksa vkSj Ldwy iz’kklu dh IkzHkko’khyrk vkSj lq/kkj esa egRoiw.kZ 

ekuh tkrh gS twfu;j gkbZLdwy ds 5 fizafliyksa dk lk{kkRdkj fy;k x;k 

Fkk] muds Ldwyksa us 3 eghus ds vof/k esa ns[kk Fkk] vkSj Ldwyksa ds fjdkMkZsa 

dh tkap dh xbZ FkhA fu"d"kksZa ls irk pyk fd Ldwyks us fot+u vkSj 
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fe’ku lk>k fd;s Fks tks fizafliyks vkSj vU; fgr /kkjdks a }kjk vPNh rjg 

ls O;Dr fd;s x;s FksA iz/kkukpk;kZsa us jpukRed lksp dks izksRlkfgr djus 

okys dk;Z okrkoj.k cuk;k % fMt+kbu vkSj ykxw u;s vkSj vk/kqfud 

dk;Zdze % vkSj ;FkkfLFkfr dk pqukSrh nh A 

us dqN dkjdks ij xkSj djus dk iz;kl fd;k] ftudk ekuuk Fkk fd 

Ldwy ds izHkkoh iz’kklu ij bldk egRoiw.kZ izHkko iM+rk gSA fofHkUu 

Lora= pjksa dk mi;ksx fo|ky; ds eqf[k;k dh n{krk dk irk yxkus ds 

fy, fd;k tkrk Fkk] tks n`f"V ckf/kr cPpksa ds fy,  eqf[k;k ds nf{krk 

ds Lrj ds LkkFk iz’kkld ds :i esa vkSj f’k{kd tSls ;ksX;rk] fodykaxrk 

vkSj xSj fodykaxrk {ks= esa vuqHko] f’k{kd 'kfDr] flj dh fodykaxrk] 

Ldwy ds bykds] Ldwyksa ds izca/ku vkfn lka[;dh rduhdkas tSls Vh VsLV 

vkSj lglaca/k ds xq.kkad dk mi;ksx MkVk  dk fo’kys"k.k djus ds fy, 

fd;k x;k FkkA fnYyh] gfj;k.kk] iatkc] mRrj izns’k] fgekapy izns’k vkSj 

mRrjk[kaM jkT;ksa es fLFkfr Ldwyksa us uewuk rS;kj fd;k  fu"d"kksZ us ladsr 

fn;k] fd ftu izeq[kksa ds ikl lkekU; f’k{kk esa O;olkf;d fMxzh vkSj 

fo’ks"k f’k{kk esa fMIyksek ds LkkFk LukRdksRrj fMxzh gS A fo’ks"k f’k{kk esa 

is’ksoj ;ksX;rk ds lkFk {ks= esa vuqla/kku dh i`"B Hkwfe j[kus okys izeq[k 

csgrj iz’kkld gSa vkSj mu izeq[kksa dh rqyuk esa csgrj iz’kklfud dkS’ky 

j[krs gSa ftuds ikl fo’ks"k f’k{kk esa O;olkf;d ;ksX;rk ds lkFk dsoy 

LukRdksRrj fMxzh gS A ftu izeq[kksa ds ikl fo’ks"k f’k{kk esa is’ksoj fMIyksek 

ds lkFk Lukrd gS] os mu f’k{kdks  dh rqyuk esa csgrj f’k{kd gSa] ftuds 

ikl LukRdksRrj mikf/k fo’ks"k f’k{kk esa LukRdksRrj O;olkf;d mikf/k vkSj 

fo’ks"k f’k{kk esa fMIyksek gS ftu yksxks ds vuqHko vf/kd gSa os fodykaxrk 

ds {ks= esa csgrj iz’kkld vkSj f’k{kd gSaA ftu eqf[k;kvksa ds ikl n`f"V 

ckf/kr cPpksa ds fy, Ldwyksa esa vf/kd f’k{kd gS] mUgksus iz’kkld dks vkSj 

f’k{kdks ds :Ik esa izeq[kksa ds n{krk esa lq/kkj fd;k gSA 
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 izR;sd {ks= esa vuqla/kku dk fof’k"V LFkku gS A orZeku ,oa iqjkru Kku 

ds ijh{k.k lR;kiu ,oa ewY;kadu dk ;g vR;ar egRoiw.kZ ek/;e gS A  

 lkFk gh uohu Kku ds l`tu dk Hkh l’kDr lkFk gh uohu Kku ds 

l`tu dk Hkh l'kDr vk/kkj gS A fiNys nksss & rhu n’kdksa esa O;ogkj 

foKkuksa ds {ks= esa mlus dszUnzh; LFkku izkIr dj fy;k gSA bu foKkuksa ds 

{ks= esa fy[kh tk jgh gSA vuqla/kkuksa dh rsth ls c<+rh gqbZ la[;k ds 

lkFk&lkFk mldh xq.koRrk esa Hkh o`f) gks jgh gSA fo’ks"k :Ik ls mldh 

fof/k ,oa izfdz;k ds {ks= esa fiNys dqN o"kkZs esa cgqr vf/kd mUufr gqbZ gSA 

vkt dh vf/kdrj v/;;uxr leL;k,a ;FkkFkZrk ls tqM+h ikbZ tkrh gS 

mudh fof/k ,oa izfdz;k Hkh vf/kd lkFkZd fn[krh gS rFkk mlesa mPp 

Lrjh; lkaf[;dh dk iz;ksx fd;k tk jgk gS A 'kks/kdrkZvksa esa igys dh 

rqyuk esa vuqla/kku dk vf/kd vPNk Kku ,oa vf/kd vPNh dq’kyrk,a Hkh 

ikbZ tkrh gS rks Hkh vuqla/kku dh fof/k ,oa rduhdksa eas vHkh cgqr lq/kkj 

dh vko’;drk gSA    

f’k{kk dk {ks= vR;ar fo’kn~ ,oa O;kid gS vusd Kku {ks=ksa dh lhekvksa dk 

mlesa vfrdze.k ,oa lekos’k gksrk gS A vr% vusd izdkj dh leL;k,a 

mlds {ks= dks vPNkfnr djrh gSA muds lek/kku gsrq vusd izdkj dh 

vuqla/kku muds lek/kku gsrq vusd izdkj dh vuqla/kku fof/k;ksa ,oa 

rduhdksa dk iz;ksx mlds {ks= esa fd;k tkrk gSA  

        

 vuqla/kku fMtkbu vuqla/kku fof/k;ksa vkSj 'kks/kdrkZ }kjk pquh 

xbZ rduhdksa dk <+kapk gSA fMtkbu 'kks/kdrkZvksa dks 'kks/k ds rjhdksa 

ij fopkj djus dh vuqefr nsrk gS tks fo"k; ds mi;qDr gSa vkSj 

lQyrk ds fy, vius v/;;u dks LFkkfir djrs gSa A  

  

,d 'kks/k fo"k; dk fMtkbu vuqla/kku ds izdkj iz;ksxkRed loZs{k.k 

lg&lac/k vkSj blds mi izdkj iz;ksxkRed fMtkbu 'kks/k lEkL;k 

o.kZUkkRed ds v/;;u vkfn ds ckjs esa crkrk gS A   

fdlh Hkh vuqla/kku fMtkbu ds eq[; rhu ?kVd gksrs gSA   

1- MsVk laxzg       

2- eki  

3- fo’ys"k.k         
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dksbZ laxBu fdl izdkj dh vuqla/kku leL;k dk lkeuk dj jgk gS 

rFkk mldks fdl izdkj ds mipkj dh vko’;drk gS bldk fu/kkZj.k 

,d 'kks/k fMtkbu ds }kjk fd;k tkrk gSA    

 ,d v/;;u dk fMtkbu pj.k ;g fu/kkZfjr djrk gS fd fdl 

midj.k dk mi;ksx fd;k tk, vkSj mudk mi;ksx dSls fd;k tk,A

 dksbZ Hkh izHkko’kkyh vuqla/kku fMtkbu vkerkSj ij MsVk esa ,d 

U;wuer iwokZxzg cukrk gS vkSj ,df=r MsVk dh lVhdrk esa fo’okl 

c<krk gS vkerkSj ij okafNr ifj.kke ekuk tkrk gS A  

 vuqla/kku fMtkbu ds fuEu vko’;d rRo gSA   

1- lVhd mn~ns’; cukuk          

2 vuqla/kku ,d= djus vkSj fo’ys"k.k djus ds fy, ykxw dh tkus 

okyh rduhd                    

3 ,df=r fooj.k dk fo’ys"k.k djus ds fy, vkosnu fd;k x;k 

rjhdk            

4 vuqla/kku i)fr dk izdkj              

5 vuqla/kku ds fy, laHkkfor vkifRr;ka   

6 'kks/k v/;;u ds fy, lsfVaXl        

7 le;                   

8 fo’ys"k.k dk ekiu  

fdlh Hkh vuqla/kku fMtkbu dh eq[; :Ik ls pkj fo’ks"krk,a gksrh gSA  

  

tc ge viuk 'kks/k dk;Z lsV djrs gS rks geas vius MkVk ds ckjs esa 

,d /kkj.kk cukuh iM+ ldrh gS ftls vki ,d= djus dh mEehn 

djrs gS vuqla/kku fMtkbu esa vuqekfur ifj.kke iwokZxzg vkSj rVLFk 

ls eqDr gksuk pkfg, A vafre ewY;kadu fd, x, vdksa vkSj dbZ 

O;fDr;ksa ls fu"d"kZ ds ckjs esa jk; fopkj djsa tks O;qRiUu ifj.kkeksa ls 

lger gSA      

fu;fer :Ik ls fd, x, 'kks/k ds lkFk 'kks/kdrkZ blesa gj ckj leku 

ifj.kke dh vis{kk djrk gSA  

vkids fMtkbu ls ladsr feyrk gS fd ifj.kkeksa esa ekud dks 

lqfuf’pr djus ds fy, vuqla/kku iz’u dSLks cuk,aA   

;fn vkidk fMTkkbu fo’ouh; gS rks vki dsoy visf{kr ifj.kkeksa rd 
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gh igqap ik;saxsaA  

dbZ ekius ds gkykafd ,dek= lgh eki midj.k os gSa gkykafd 

,dek= lgh eki midj.k os gSa 'kks/k ds mn~ns'; ds vuqlkj ifj.kkeksa 

dks xTk djus esa ,d 'kks/kdrkZ dh enn djrs gSa bl fMtkbu ls 

fodflr iz’ukoyh rc ekU; gksxhA   

'kks/kdrkZ ds fMtkbu dk ifj.kke tula[;k ij ykxw gksuk pkfg, u 

dsoy izfrcaf/kr uewus ds fy,A ,d lkekU;hd`r fMtkbuj dk rkRi;Z 

gS fd vkidk losZ{k.k leku lVhdrk ds lkFk vkof/k ds fdlh Hkh 

fgLls ij vk;ksftr fd;k tk ldrk gSA 

f’k{kk ds {ks= esa vuqla/kku dk;Z esa cgqr lkjh fof/k;ka izpfyr gSa ijUrq 

izR;sd vuqla/kku esa leL;k 'kks/k dh izdf̀r fLFkfr o mn~ns’;ksa ds 

vk/kkj ij lgh o mfpr fof/k dk mi;ksx vuqla/kku esa fd;k tkrk 

gSA izLrqr 'kks/k dk;Z ds vkn’kZ ewyd losZ{k.k i)fr ds vUrxZr 

mn~ns’;iw.kZ i)fr dks viuk;k x;k gSA     

losZ{k.k 'kCn ls vk'k; [kkst ;k voyksdu ls gSA vuqla/kku ds fy, 

leL;k lEca/kh rF;ksa dk v/;;u o.kZUk ,oa O;k[;k djus okyh fof/k 

losZ{k.k fof/k dgykrh gSA       

losZ{k.k dk 'kkfCnd vFkZ lj RkFkk ^^os;j^^ nks 'kCnksa ls feydj gqvk 

gSA vr% losZ{k.k dk lgh rkRi;Z gqvk vuqla/kkudrkZ }kjk Lo;a tkdj 

leL;k ls lEcaf/kr ifjfLFkfr;ksa dks ns[kuk rFkk rF;ksa o vkdaMksa 

ladyu djuk A       

losZ{k.k vuqla/kku dk f’k{kk ,oa euksfoKku ds {ks= esa vf/kd izpyu gS 

bl izdkj ds vuqla/kku esa ;g fof/k O;kid :Ik ls iz;ksx esa yk;h 

tkrh gSA  

^^ losZ{k.k ls vk’k; mu lHkh fdz;kvksa ls gksrk gS tks loZs{k.kdrkZ }kjk 

Lo;a /kjuk LFky ij tkdj lEikfnr dh tkrh gSA 

loZs{k.k fof/k dks lk/kkj.kr;k ,sls vuqla/kkuksa ds fy;s iz;qDr fd;k 

tkrk gS ftudk mn~ns’; ;g Kkr djuk gksrk gS fd orZeku esa fLFkfr 

D;k gS fd orZeku esa fLFkfr D;k gS bldk dk;Z rF;ksa o vkdaMksa dks 
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bdV~Bk djds mudk lkekU;hdj.k] oxhZdj.k] ekiu] ewY;kadu o 

lkj.kh;u djds fu"d"kZ izkIr djuk gksrk gSA blds fy, ;g vko’;d 

gS fd vuqla/kkudrkZ dk dk;Z dzec) o ;kstukc) rjhds ls gksuk 

vko’;d gS rHkh ;g fof/k lQy gksrh gS o fu"d"kZ izkIr gksrs gSa A 

losZ{k.kkRed i)fr Kku ds fodkl esa lgk;d gksrs gSA   

f’k{kk o euksfoKku ds {ks= esa bl izdkj ds vuqla/kku esa ;g fof/k 

O;kid :Ik ls iz;ksx es yk;h tkrh gSA ftlesa fdlh fof’k"V ekuo 

leqnk; laLFkk uhfr vFkok ;kstuk dh vkykspukRed <ax ls O;k[;k 

dh tkrh gSA  

 

izR;sd vuqla/kku ,d fo’ks"k izd`fr dh lEkL;k dk oSKkfud lek/kku 

izLrqr djrk gS A ftl izdkj dh leL;k dh izd`fr gksxh oSlh gh 

v/;;u fof/k vuqla/kku gsrq viukbZ tkrh gS A f’k{kk ds fofHkUu {ks=ksa 

esa mRiUu leL;kvksa dk v/;;u djus ds fy;s vuqla/kku dh vusd 

fof/k;ka iz;qDr dh tkrh gS vuqla/kku esa vf/kd Bksl ,oa oSKkfud 

ifj.kkeksa dh izkfIr gsrq v/;;u fof/k dk p;u fd;k tkrk gS A  

;fn vuqla/kkudrkZ }kjk lgh fof/k dk p;u ugha fd;k tkrk gS rks 

lEcfU/kr leL;k dh O;k[;k Li"V :i ls ugha dh tk ldrh gS A 

vr% vuqla/kku esa iz;qDr leL;k dh Li"V O;k[;k gsrq 'kks/kdrkZ us 

losZ{k.k fof/k dk iz;ksx fd;k gSA   

   

fdlh Hkh {ks= esa lq/kkj ykus ds fy, ;g vko’;d gS dh gesa ml {ks= 

dh rkRdkfyd ifjfLFkfr;ksa dk Kku gksA  

losZ{k.k ls rkRi;Z ,sls v/;;uksa ls gS ftlesa fd vuqla/kkudrkZ fdlh 

LFkku ij dqN voLFkkvkas ;k ifjfLFkr;ksa ls lEcaf/kr lgh lwpukvksa 

dk lapkyu djrk gS A losZ{k.k }kjk ,df=r lkexzh fofHkUu izdkj 

dh gks ldrh gSA 'kSf{kd {ks= esa losZ{k.k ,d fooj.kkRed vuqla/kku 

dk ,d vfHkUu ,oa egRoiw.kZ vax jgk gSA ysfdu orZeku esa losZ{k.k 

fof/k dh egRrk ìFkd o Li"V :Ik ls ifjyf{kr gksrh gSA 

losZ{k.k 'kCn vaxzsth  Survey dk fgUnh :ikUrj.k gS tks nks 'kCnksa ls 

feydj cuk gS] tks ewy :i ls  Sur (Sor) vey Veerir ij 
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vk/kkfjr gSaA        

 Sur  =  Sor  =  Over     

 vey = veeir  = to look  

        

losZ{k.k ls rkRi;Z ,d ,slh vuqla/kku iz.kkyh ls gksrk gS ftlesa 

vuqla/kkudrkZ Lo;a ?kVuk LFky ij tkdj fdlh fo’ks"k ?kVuk dk 

fujh{k.k djrk gS rFkk mlds lEca/k esa [kkst djrk gSA “kCn dks’k ds 

vuqlkj losZ{k.k dk vFkZ izk;% ljdkjh vkykspukRed fujh{k.k gksrk gS 

ftldk mís’; ,d {ks= dh ,d fLFkfr ;k mlds izpyu ds lEcU/k esa 

;FkkFkZ lwpuk iznku djuk gksrk gSA   

tSls & Ldwy losZ{k.k] lkekftd losZ{k.k o vkfFkZd losZ{k.k bR;kfnA

 

^okLrfod tkudkjh ds fy, fd;k x;k vkykspukRed fujh{k.k gh 

lkekftd losZ{k.k dgykrk gSA**    

        

^^losZ{k.k ,d fo’ks"k lekftd fLFkfr] leL;k vFkok lef"V ls 

lEcfU/kr mís’; gsrq O;ofLFkr rFkk oSKkfud fo’ys"k.k dh ,d fof/k 

ek= gSA**  

     

^^,d leqnk; ds lEiw.kZ thou ;k mlds fdlh ,d i{k ds lEcU/k esa 

O;ofLFkr vkSj iw.kZ rF; ladyu vkSj rF; fo’ys"k.k dk uke gh 

losZ{k.k gSA**   

 %  

losZ{k.k fof/k ds vxzfyf[kr mís’; gks ldrs gS %&  

      

 dqN losZ{k.k dfri; fof’k"V lwpukvksa dks ,df=r djus ds fy, gh 

fd, tkrs gSA tSls ns’k esa f’kf{kr csdkjksa dh la[;k] lk{kjrk] “kkyk esa 

tkus ;ksX; mez okys ckydksa dh la[;k] yksxksa ds Hkkstu lEcU/kh 

vknrsa vkfnA  
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lkekftd losZ{k.k dk mís’; fdlh fof’k"V dkjd ds vfLrRo dk irk 

yxkuk Hkh gksrk gSA tSls & fdrus yksx lg f’k{kk ls lger gS\ 

fdrus yksx lkoZtfud {ks=ksa ds m|ksxksa esa deZpkfj;ksa dh Hkkxhnkjh ds 

i{k esa gSa \ vkfn ,sls vusdksa losZ{k.k gks ldrs gSa ftlesa ge ,d 

fo’ks"k eu] n`f"Vdks.k vFkok fopkj dk irk yxkuk pkgrs gksA tuer 

tkuus ds fy, tks losZ{k.k fd;s tkrs gSa os Hkh blh Js.kh esa vkrs gSaA 

  vktdy jktuhfrKksa dh yksdfiz;rk tkuus ds fy, tks losZ{k.k 

fd;s tkrs gSa] os blh Js.kh esa vkrs gSaA  

   

vusd ckj jktuhfr’kkL= ds Kkrk pqukoksa ds iwoZ losZ{k.k djds ;g 

iwokZuqeku yxkrs gS fd dkSu ls 'kwU; dks fdrus er feyus dh 

lEHkkouk gS\ bl o"kZ Qly fdrus izfr’kr c<+ ldrh gS \ bu lHkh 

dh rkRdkfyd ifjfLFkfr;ksa dks losZ{k.k djds iwokZuqeku yxk;k tk 

ldrk gSA   

  

dbZ ckj losZ{k.k ds vk/kkj ij ge nks pjksa ds chp lEca/k dk v/;;u 

djuk pkgrs gSA        

mnkgj.k ds fy, & D;k vk;q c<+us ds lkFk v/;kiu dq’kyrk c<+rh 

gS \ vkfn ,sls vusd mnkgj.k gks ldrs gS tks ;g crkrs gS fd 

losZ{k.k dk mi;ksx pjksa ds e/; lEcU/k dk v/;;u djus gsrq fd;k 

tkrk gSA   

     

losZ{k.k dk ,d eq[; mís’; gS fd og lkekftd leL;kvksa dh 

mRifr ds dkj.kksa dk irk yxk;s vkSj tc rd dk;Z&dkj.k o 

lEcU/kksa dk irk ugha yxk;k tkrk] rc rd fdlh Hkh v/;;u dh 

oSKkfud lkFkZdrk ugha gSA vr% lkekftd losZ{k.k }kjk ?kVuk ls 

lEcfU/kr rF;ksa dk ladyu ,oa mudk fo’ys"k.k djds dkj.k dks <wa<k 

tkrk gSA  

          

loZs{k.k lapkfyr djus ls iwoZ dqN fopkj ;k dk;Zokgd midYiuk,¡ 

fufeZr dh tkrh gSa vkSj rRi’pkr~ mlls lEcfU/kr rF;ksa dks ,d= dj 

mudh lR;rk dh tk¡p dh tkrh gSa ,sls losZ{k.k vuqla/kku ds 

egRoiw.kZ vax cu tkrs gSaA ;fn dk;Zokgd midYiukvksa dh tk¡p 
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losZ{k.k }kjk ugha dh tk;sa rks vuqla/kku fo’oluh; vkSj izekf.kr ugha 

gks ldrsA vr% losZ{k.k mudh lkFkZdrk dh ijh{kk djrk gSaA  

      

vf/kdka’kr% losZ{k.k dh mi;ksfxrk O;ogkfjd vf/kd gksrh gSaA blds 

}kjk leL;k dk v/;;u dj mlls lEcfU/kr rF;ksa dk foLr`r :i 

ls ladyu fd;k tkrk gSa vkSj mUgha rF;ksa ds vk/kkj ij dk;Z&dkj.k 

ds lEcU/k dk irk yxkdj ,d lq/kkjkRed ifj;kstuk rS;kj dh tkrh 

gSA mnkgj.kkFkZ& fofHkUu lkekftd cqjkb;k¡] cky&vijk/k] csdkjh o 

dyg vkfn fodV leL;kvksa ds lek/kku ds fy, vktdy lkekftd 

losZ{k.k dk mi;ksx O;kid Lrj ij fd;k tkus yxk gSA ;g 

lkekftd leL;kvksa ds lek/kku o izxfr dk ,d izHkko’kkyh iz;kl 

gSA  

       

losZ{k.k fof/k orZekudky esa fo|eku rF;kasa dk v/;;u] o.kZu ,oa 

O;k[;k djus dk ,d mÙke lk/ku gSa losZ{k.k fof/k dh eq[; fo’ks"krk,¡ 

fuEufyf[kr gSa &   

     

bl fof/k dh ,d egRoiw.kZ fo’ks"krk ;g gS fd losZ{k.k }kjk lkekftd 

rFkk O;kogkfjd leL;kvksa ls lEcfU/kr O;kid rFkk foLr`r {ks=ksa dk 

lqfo/kkiwoZd v/;;u fd;k tkrk gSA  

    

losZ{k.k ds }kjk v/;;u ds vUrxZr tc 'kks/kdrkZ ?kVuk LFky ij 

izR;{k :i ls mÙkjnkrk ds lEidZ esa vkrk gS rc mls mÙkjnkrk ds 

euksHkkoksa] fopkjksa rFkk v/;;u lEcU/kh vU; rRoksa dk fudV ls 

v/;;u djus dk volj feyrk gSA 

 &  

lkekftd rF;ksa dk ladyu rFkk ekuoksa ds fo"k; esa yksxksa ds D;k 

fopkj gSa\ bu lcdk v/;;u Hkh lkekftd losZ{k.k i)fr ds vUrxZr 

fd;k tkrk gSA   

   

orZeku ifjfLFkfr;ksa ds egRoiw.kZ i{kksa dk v/;;u vkSj fo’ys"k.k djds 

izLrqr fLFkfr ds lEcU/k esa tkudkjh iznku djus dk dk;Z djuk Hkh 

losZ{k.k fof/k dh ,d fo’ks"krk gsSA    
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losZ{k.k i)fr ,d oSKkfud i)fr gSA vr% vk/kqfud lkekftd 

losZ{k.k esa fo’ks"kr% losZ{k.k esa v/;;u dk vk/kkj izk;% ;kǹfPNd 

U;knkZ jgrk gS ftls lef"V ls lEcfU/kr ifj’kq)] oLrqijd] fo’oluh; 

vk¡dM+ks ds ladyu esa lgk;rk feyrh gSA 

  

loZs{k.k }kjk fd;s x;s v/;;u] iz;ksx’kkyk v/;;u ls vf/kd 

ferO;;h jgrs gS D;ksafd losZ{k.k }kjk v/;;u djus ls vf/kd 

,df=r lwpuk vis{kkd`r de [kpZ ij rFkk de le; esa miyC/k 

gksrh gSA   

losZ{k.k fof/k ds fuEufyf[kr lksiku gSa %&

        

losZ{k.k dks oSKkfud dgykus ds fy, ;g vko’;d gS fd lo sZ{k.k iwoZ 

fu/kkZfjr lqfu’pr mn~ns';ksa dks /;ku esa j[kdj fd;k x;k gksA 

mn~ns’; ftrus Li"V gksaxs urhts Hkh mrus gh Li"V gksaxsA mn~ns’; ds 

vuqlkj gh vkadM+ks bdV~Bs fd;s tkrs gSaA  

     

mn~ns’;ksa ds vuqlkj gh midj.k vkSj izfof/k;ksa dk fu/kkZj.k gksrk gSA 

dqN midj.k cus&cuk, gksrs gSaA ftu midj.kksa dk tSls & 

iz’ukofy;k¡] lk{kkRdkj] izs{k.k vkfn izfof/k;ksa dk iz;ksx djuk gks rks 

mldh ;kstuk cuk ysuh pkfg,A   

       

ftl losZ{k.k esa le; vkSj p;u [kpZ djus dh lEHkkouk gks] ogk¡ 

izfrp;u fof/k dk iz;ksx fd;k tkrk gSA bl lksiku esa izfrn’kZ dk 

rjhdk o vkdkj] losZ{k.k ds m)s’;] losZ{k.k esa iz;qDr fof/k es a 

izfrn’kZ dk rjhdk o vkdkj] losZ{k.k ds m)s’;] losZ{k.k esa iz;qDr 

fof/k vkfn ij fuHkZj djsxkA   

     

izfrn’kZ p;u ds ckn nÙk ladyu ;kfu dkSu ls O;fDr;ksa dk 

lk{kkRdkj djuk gS\ dc djuk gS\ vkfn dh Hkh ;kstuk cuk ysuh 

pkfg,A 

     

losZ{k.k fof/k esa vxyk lksiku leL;k ds fuf’pr pjksa ds fy, 
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mi;qDr midj.kksa dk p;u djuk gksrk gSA ;s midj.k izekihd`r 

ijh{k.k ;k vizekihd`r ijh{k.k gksrs gSaA   

        

nÙk ladyu djus ds i’pkr~ ml lkexzh dh lkj.kh cukdj mldk 

fo’ys"k.k djuk gksrk gSA fo’ys"k.k dh ;kstuk cuk ysus ij mlh ds 

vuqdwy nÙk lkexzh dk ladyu fd;k tk ldrk gSA 

 

        

f’k{kk vuqla/kku esa losZ{k.k fof/k dk i;kZIr egÙo gS vkSj ;g cM+s 

O;kid :i esa O;ogkj esa vkrk gSA fdlh Hkh {ks= esa lq/kkj ykus ds 

fy, gesa bl {ks= dh rkRdkfyd ifjfLFkfr;ksa dh tkudkjh gksuk 

vR;Ur vko’;d gSA ;g tkudkjh ge losZ{k.k fof/k }kjk lgh izkIr 

dj ldrs gSaA ;g fof/k Kku ds fodkl esa ;ksx nsrh gSA D;ksafd ;g 

fdlh O;fDr ds dk;Z dh izd`fr ds fy, rh{.k n`f"V iznku djrh gSA 

tSls & fofHkUu voLFkkvksa esa ckydksa dk v/;;u djds ge] vk;s 

fu"d"kksZ dh vk;q ds vuqdwy cukus ds fy, foHksnh d`r djds fodkl 

ds :[k dk Lo:i iznku djrs gSaA  

losZ{k.k fof/k orZeku rFkk O;ogkfjd leL;kvksa dk fujkdj.k djrh 

gSA blesa lwpukvksa dk ladyu gksrk gSA fdlh fof’k"V dkjd ds 

vfLrRo dk irk yxk;k tk ldrk gSA bl fof/k }kjk fdlh O;ogkj 

vFkok ?kVuk dk iwokZuqeku yxk;k tk ldrk gSA pwafd losZ{k.k fof/k 

}kjk orZeku ,oa O;ogkfjd leL;kvksa dk fujkdj.k fd;k tkrk gSA 

vr% blh vk/kkj ij 'kks/kdrkZ us Hkh 'kks/k leL;k]

 ,d rqyukRed v/;;u  

ds fy, losZ{k.k fof/k dk iz;ksx fd;k gSA  

 

        

'kks/k dh lHkh fof/k;k¡ ;|fi egRoiw.kZ ,oa viuk ,d vyx LFkku ,oa 

egRo j[krh gSaA oLrqr% ;g 'kks/k dh izo`fr ij fuHkZj djrk gS fd 

fdlh 'kks/k fo"k; gsrq dkSulh fof/k mi;qDr gS\   

losZ{k.k fof/k }kjk lkekU; :i ls mUgha rF;ksa dk ladyu fd;k tkrk 

gS tks orZeku ls lEcfU/kr gSA blds vfrfjDr losZ{k.k fof/k esa ,d 

fuf’pr le; esa fdlh cM+s lewg ls rF;ksa dks ,df=r djds lkekU; 

fl)kUr ;k lkekU; fLFkfr dh tkudkjh izkIr dh tkrh gSa izLrqr 
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'kks/k orZeku ifjfLFkfr;ksa ls egRoiw.kZ :i ls lEcfU/kr gS rFkk 

vis{kkd`r cM+s lewg ls rF; ,df=r dj fo’ys"k.k fd;k tkrk gSA 

 vr% bl 'kks/k v/;;u ds fy, losZ{k.k fof/k dks iz;qDr djuk lHkh 

n`f"V ls viuh dlkSVh ij [kjk mrjrk gSA  

fdlh Hkh 'kks/k esa tula[;k 'kCn dk vFkZ fHkUu gksrk gS A tula[;k 

dk rkRi;Z lEiw.kZ bdkb;ksa ds fujh{k.k ls gksrk gSA blesa dqN 

bdkb;ksa dk p;u djds U;k;n’kZ cuk;k tkrk gS A U;k;n’kZ dh 

bdkb;kas ds fujh{k.k rFkk ekiu ls tula[;k dh fo’ks"krkvksa ds lEca/k 

esa vuqeku yxk;k tkrk gSA      

tula[;k esa lHkh izdkj iq:"k ] L=h] cPps dk ys[kk&tks[kk rS;kj 

fd;k tkrk gSA 'kks/k dh tula[;k esa ,d fof’k"V lewg ds lEkLr 

O;fDr;ksa dks lfEefyr fd;k tkrk gSA og ltkrh; gksrs gSaA 

 

^^ izR;sd foKku 'kk[kk esa gekjs lk/ku lhfer gSA blhfy, lEiw.kZ 

rF; ds ,d va’k ls vf/kd dk v/;;u ugha dj ikrs rFkk mlds ckjsa 

esa Kku izLrqr fd;k tkrk gSA ^^

U;kn’kZ izk:Ik dk rkRi;Z p;u djuk rFkk vuqeku yxkuk nks 

lfEefyr izfdz;kvksa ls gSa A U;kn’kZ ,slk gksuk pkfg, ftlls tula[;k 

ds ckjs esa vuqekuksa esa de ls de =qfV gksaA   

lkekftd fo"k;ksa esa lHkh O;fDr;ksa ls lwpuk;sa ,df=r djuk lEHko 

ugha gks ikrk gS ftlls 'kks/k v/;;u dks lkFkZd dj fy;k tkrk gS 

ftls U;kn’kZ dgrs gSaA   

lkekftd fo"k;ksa] O;kogkfjd foKkuksa ds 'kks/k esa dk;kZsa ,oa lkaf[;dh; 

fof/k;ksa ds fy, U;kn’kZ ewy vk/kkj gksrk gS A ;fn U;kn’kZ dk p;u 

leqfpr ugha fd;k x;k rc dksbZ lkaf[;dh; fof/k ifj.kkeksa ,oa 

fu"d"kksZa dks ugha lq/kkj ldrh gSA okLro esa U;kn’kZ 'kks/k dh izeq[k 

izfof/k gSA 'kks/kdrkZ dks blds Kku rFkk dkS’ky dh vko’;drk gksuh 

pkfg,A U;kn’kZ ds p;u esa ,slh fof/k;ksa dk iz;ksx fd;k tkrk gS fd 

tula[;k ls p;u dh xbZ bdkb;ksa dk izfrfuf/kRo dj ldsa rFkk 



 

 40 

izR;sd bdkbZ dks U;kn’kZ esa lfEefyr gksus dk leku volj fn;k 

tk;saA       

izLrqr 'kks/k esa ;w0ih0 cksMZ ds f’k{kd rFkk lh-ch-,l-bZ- cksMZ ds f’k{kdksa 

dks U;kn’kZ ds :Ik esa lfEefyr fd;k x;k gSA 

pwfda 'kks/kdrkZ] mRrj izns'k jkT; dk fuoklh gS vr% fu.kZ;kRed p;u 

fof/k ds vUrxZr mRrj izns’k jkT; dk p;u fd;k gSA  

pwafd 'kks/kdrkZ y[kuÅ laHkkx dk fuoklh gSA vr% fu.kZR;ked p;u 

fof/k ds vUrxZr y[kuÅ laHkkx dk p;u fd;k x;kA 

      

'kks/kdrkZ us y[kuÅ laHkkx ds fuEu fgUnh o vxzsath ek/;e ds 

fo|ky;ksa dks fy;k gSA     

1- xzfM;UV ifCyd Ldwy fgUnh fgUnh@vxaszth ek0 

2- xq:dqy ,dsMeh vxaszth vxaszth ek0 

3- U;w vkyekbZVh Ldwy fgUnh ek0 

4- dSfiVy ifCyd Ldwy vxaszth ek0 

5- y[kuÅ ifCyd Ldwy vxaszth ek0 

6- egkohj ifCyd Ldwy fgUnh ek0 

7- ckfydk b.Vj dkyst fgUnh ek0 

 

dks mn~s’;kRed fof/k ds vUrxZr lfEeyr fd;k x;k gSA 

 U;kn’kZ lnSo nks izdkj ds gksrs gSaA 

1- lEHkkO; U;kn’kZ 

2- vlEHkkO; U;kn’kZ  

izLrqr 'kks/k esa 'kks/kdrkZ us izFke izdkj dh U;k;n’kZ p;u fof/k dk 

iz;ksx fd;k gSA  
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U;kn’kZ ds p;u esa tc ,slh fof/k dk iz;ksx 

djrs gSa ftlls tuLka[;k ds izfrfuf/kRo dh lEHkkouk gksrh gS rc 

mls LkEHkkO; U;kn’kZ dh laKk nh tkrh gSA 

^^ lEHkkO; U;kn’kZ mls dgrs gSa 

ftlesa tula[;k ds izR;sd lnL; dks U;kn’kZ esa lfEefyr gksus ;k 

p;u fd;s tkus dh leku lEHkkouk gksrh gSA ,d lnL; dk nwljs 

ij dksbZ Hkh ca/ku ugha gksrk gSA izR;sd iw.kZ :Ik ls Lora= gksrk gSA 

lEHkkO; U;kn’kZ nks izdkj ds gksrs gS aA  

1- lkaf[;dh; fu;feRrkvksa dk fl)kar  

2- cM+s U;kn’kZ dh 'kfDr dk fl)kar 

  bl fl)kar esa lEHkkO; 

fu;e fufgr gksrk gS ;fn ,d gksrs U;kn’kZ dks vfu;ferhdj.k 

fof/k ls p;u fd;k x;k gS rks ;g tula[;k dk izfrfuf/kRo 

djrk gSA ,sls U;kn’kZ ls izkIr ifj.kkeksa ls lkekU;hdj.k fd;k tk 

ldrk gSA U;kn’kZ dh lkaf[;dh ds vk/kkj ij tula[;k ds ekudksa 

dk vuqeku yxk;k tk ldrk gSA lkFkZdrk ds fy, ifj{k.kksa dk 

iz;ksx fd;k tk ldrk gSA 

  ;g fl)kar izFke fl)kar 

dk gh ,d i{k gS ,d NksVs U;kn’kZ dh vis{kk cM+k U;kn’kZ 

tula[;k dk vPNk izfrfuf/kRo djrk gSA U;kn’kZ =qfV Hkh de 

gksrh gS A   

izLrqr 'kks/k esa 'kks/kdrkZ us lEHkkO; U;k;n’kZ ds lk/kkj.k vfu;fer 

U;kn’kZ p;u fof/k dk iz;ksx fd;k gSA 

 ;g U;kn’kZ vfu;fer fof/k }kjk 

pquk tkrk gSA bl p;u fof/k esa tula[;k vFkok leqnk; ds 

izR;sd O;fDr dks U;kn’kZ esa ,d nwljs esa p;u ds fy, leku 

volj izkIr gksrk gS    

bl U;kn’kZ esa ,d nwljs ds p;u ij izHkko ugha Mkyrk gSA 

  bl izdkj ds 

U;kn’kZ ds p;u esa v/kksfyf[kr lko/kkfu;ka cjruh pkfg, &  
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1- ftl tula[;k ls U;kn’kZ pquuk gks og iw.kZ :Ik ls Kkr gksuh 

pkfg,] vFkkZr tula[;k dh lwfp miyC/k gksuh pkfg,A 

2- tula[;k dh izR;sd bdkbZ ds xq.k yxHkx leku gksus pkfg,A 

3- izR;sd bdkbZ Lora= gksuh pkfg,A 

4- ,d bdkbZ ds p;u dk nwljh bdkbZ ds p;u ij izHkko ugha 

iM+uk pkfg,A 

5- Pk;u dh gqbZ bdkbZ esa ls dksbZ bdkbZ NwVuh ugha pkfg, vkSj 

fdlh ds LFkku ij nwljh bdkbZ dks ugha j[kuk pkfg,A 

6- U;kn’kZ i{kikr ,oa vU; nks"kkas ls ;Fkk lEHko eqDr gksuk pkfg,A 

1- vfu;fer U;kn’kZ izk;% O;fDrxr i{kikr ls eqDr gksrk gSA 

2- vfu;fer U;kn’kZ tula[;k dk izfrfuf/kRo djrk gSA 

3- ;g p;u fof/k vR;ar ljy gSA 'kks/kdrkZ dks p;u djusa esa 

dksbZ lksp fopkj ugha djuk iM+rk gSA 

4- vfu;fer U;kn’kZ dh =qfV;ksa dks ljyrkiwoZd Kkr fd;k tk 

ldrk gSA 

5- bl p;u fof/k dk iz;ksx lHkh izdkj ds iz;ksxksa] vuqla/kkuksa ,oa 

loZs{k.kksa ds fy, fd;k tk ldrk gSA 

       

;s ijh{k.k vkidks crkrk gS fd lewgksa ds chp varj fdruk egRoiw.kZ 

gS] nqljs 'kCnksa eas] blls vkidks irk pyrk gS fd D;k os varj 

¼eryc@vkSlr esa ekis x,½ la;ksx ls gks ldrs gSaA   

Vh Ldksj nks lewgksa ds chp varj dk ,d vuqikr gS A           

Vh Ldksj ftruk cM+k gksxk lewgksa ds chp mruk gh vf/kd varj 

gksxkA Vh Ldksj ftruk cM+k gksrk gS lewgksa ds chp mruh gh lekurk 

gksrh gSA Vh ds ,d Vh Ldksj dk eryc gS lewg ,d nwljs ls rhu 

xquk vyx gS D;ksafd os ,d nqljs ds Hkhrj gSaA tc vki ijh{k.k esa 

Hkkx ysrs gSa rks Vh ewY; ftruk cM+k gksrk gS mruh gh vf/kd 

laHkkouk fd ifj.kke nksgjk,a tk ldrs gSaA

 ,d cM+k Vh Ldksj vkidks crkrk gS fd lewg vyx vyx gSaA 
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 ,d NksVk Vh Ldksj vkidks crkrk gS fd lewg leku gSaA  

1- ,d Lora= uewus Vh Ldksj nks lewgksa ds lk/kuksa dh rqyuk djrk gSA 

2- ,d ;qfXer uewuk Vh VsLV dh rqyuk ,d gh lewg ls vyx vyx 

le; ij gksrh gS ] tSls& ,d o"kZ vyxA 

3- ,d uewuk Vh VsLV ,d Kkr lewg ds f[kykQ ,d ,d lewg ds 

ek/;e dk ijh{k.k djrk gSA 

Ldwy iz’kklu ,d ,slh izfdz;k gS ftlesa cM+h la[;k esa ,sls O;fDr;ksa 

dk la;qDr lapkyu 'kkfey gS ftuds }kjk Ldwy esa f’k{kk ds iwjs rkus 

ckus dks vPNh dk;Z fLFkfr;ksa esa cuk, j[kk tkrk gSA  

Ldwy esa gsMekLVj dks ,d dq’ky O;fDrRo vkSj is’ksoj {kerk ij 

dkQh gn rd Ldwy dh Vksu vkSj n{krk fuHkZj djsxh A mUgas ,d 

vPNk usrk gksuk pkfg,A tks vius funsZ’ku essa] dke djus okys f’k{kdksa 

dks izsfjr djus esa l{ke gksA   

yksdra= esa] og mUgs ugha pyk ldrk A mUgas yksdrkaf=d usr`Ro dk 

usr`Ro djuk pkfg,A ftldk mn~ns’; deZpkfj;ksa vkSj Ldwy dh 

izHkko'khyrk vkSj lq/kkj dks c<+kuk gSA  

gq’kf’kqU; ¼1985½ usa ik;k fd f’k{kd vkSj iz/kkukpk;Z nksuksa gh Ldwy dh 

izHkko’khyrk ds fy, yksdrkaf=d Hkwfedk dks egRoiw.kZ ekurs gSa ,d 

iz/kkuk/;kid ds fy, ;g eglwl djuk egRoiw.kZ gS fd og ,d 

iz/kku f’k{kd gS] fd dbZ f’k{kd vuqHkoh vkSj ;ksX; gksus ds lkFk 

lkFk ;ksX; Hkh gSa vkSj blfy, mUgs Ldwy iz’kklu ds ekeyksa esa 

ladzkRed dguk pkfg,A  

  



 

 44 

nkl ¼1990½ vkSj 'kqDyk ¼1980½ dks flj ds iz’kklfud izokg vkSj 

dke ds izfr f’k{kdksa ds joS;s ds chp ldkjkRed lEca/k feyk A  

gsMekLVj vkSj f’k{kd 'kSf{kd fl)kar vkSj O;ogkj esa u;s fodkl ds 

ckjs esa ,d nwljs dks f’kf{kr dj ldrs gSaaA fo|ky; esa vkpj.k ds 

ok afNr ekudksa dks ykus ds fy, f’k{kd ftEesnkj gSa] blfy, mUgs 

Ldwy ds okLrfod fnu & izfrfnu iz’kklu esa ,d cM+k fgLlk nsus 

dh vko’;drk gSA   

x.kifr ¼1982½ us ns[kk fd gsMekLVj us lHkh f’k{kdksa ls fopkj dh 

vko’;drk dk fo’ys"k.k djrs gq, ijke’kZ fd;kA  

jkthoykspu ¼1981½ us ;g Hkh ik;k dh Ldwy izew[kksa vkSj muds 

f’k{kdksa ds eukscy ds chp udkjkRed lEca/k FkkA blh rjg ds 

fu"d"kZ egar ¼1979½ ukbd ¼1982½ vkSj ikaMk ¼1975½ }kjk crk;s x;s 

FksA 

‘

gkbZLdwy esa vkarfjd iz’kklu esa 'kkfey dk;Z dks iz’kkld ds 'kh"kZd 

ds ckotwn fd;k tkuk pkfg,A lkekU; /kkj.kk ;g gS fd cM+s Ldwyksa 

esa iz’kkld mPPk fo|ky; dk iz/kkuk/;kid gksrk gSA iz’kklu ds dbZ 

drZO;ksa dks lgk;d iz/kkuk/;kidksa vkSj Ldwy LVkQ xqIrk ¼1976½ ds 

vU; vkosxksa }kjk fu"ikfnr fd;k tk;sxkA ik;k x;k fd f'k{kdksa dks 

flQZ iz’kklfud Ikn ij j[kk x;k Fkk lgf’k{kk iz’kklu esa ofj"Brk ds 

vk/kkj ij vkxs dh Hkkxkth ¼1984½ us ik;k dh lg&fdz;kRed 

xfrfof/k;ksa dh izksxkfeax dk leFkZu djus ij thu vkSj [ksy ds 

izHkkjh f’k{kd iwjs f’kqU; ls izR;kf’kr FksA  

mijksDr ppkZvksa esa ;g LIk"V gS fd Ldwy iz’kklu essa f’k{kd dh 

Hkkxhnkj egRoiw.kZ gS vkSj Ldwy dh xq.koRrk vkSj vdknfed y{; 

miyC/k ds fy, Hkh vko’;d gS vc rd fdlh Hkh 'kks/kdrkZ usa bl 

pj ds egRo dks tkjh ugha fd;k gSA blfy,  bl 'kks/kvarj dks 

Hkjuk gS Ldwy iz’kklu esa f’k{kdksa dh Hkkxhnkjh ds Lrj dks fu/kkZfjr 

djus ds fy, fcdzh fodflr djus dk orZeku iz;kl fd;k x;k FkkA 

mijksDr ppkZvksa esa ;g Li"V gS fd Ldwy iz’kklu esa f’k{kd dh 

Hkkxhnkjh egRoiw.kZ gS vkSj Ldwy dh xq.koRrk vkSj vdknfed y{; 

miyC/k ds fy; s Hkh vko’;d gS vc rd fdlh Hkh 'kks/kdrkZ us bl 
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pj ds egRo dks tkjh ugha fd;k gS blfy, bl 'kks/k varj dks Hkjuk 

gS Ldwy iz’kklu esa f’k{kdksa dh Hkkxhnkjh ds Lrj dks fu/kkZfjr djus ds 

fy, fcdzh fodkflr djus dk orZeku iz;kl fd;k x;k FkkA  

Ldwy iz’kklu Ldsy ¼Vh0ih0,l0,0,l0½ esa f’k{kd dh Hkkxhnkjh dk 

fodkl Ldwy iz’kklu Ldwy iz’kkldksa ds drZO;ksa vkSj dk;kZsa ds {ks= esa 

miyC/k lkfgR; dh xgu leh{kk ds ckn Ldwy iz’kklu esa f’k{kdksa dh 

Hkwfedk Ldwy ds f’k{kdksa ds fy, bl iSekus dk fuekZ.k vkSj 

ekudhdj.k djus ds fy, dbZ c;ku ,d= fd;s x;s FksA lkfgR; 

ds ,d foLr`r leh{kk esa mu {ks=ksa ls jkfgr gksus ds fy;s lEHko cuk 

fn;k tks iwjh rjg ls Ldwy iz’kklu dk xBu djrs gSa A  

tSls fd ;kstuk vk;kstu lapkj] cTkV] fu;a=.k] fu.kkZ; ysus vkSj 

ikB~;sRrj vkSj lg ikB~;dze xfrfof/k;ksa ds ewY;kadu blds vykok] 

izksxzke mPp lgk;d izeq[kksa vkSj ofj"B Ldwy {ks=ksa dh igpku djus 

vkSj oLrqvksa dks vafre :i nsus ls igys f’k{kdksa ls ijke’kZ fd;k x;k 

FkkA  

igys ppkZ fd;s x;s {ks=ksa dks doj djrs gq, yxHkx 45 vkbVe 

rS;kj fd;s x;s Fks ;g okLro esa 34 oLrqvksa dks cuk;s j[kus dk fu.kZ; 

fy;k x;k FkkA ftl ij fo’ks"kKksa }kjk 90 ls 100 izfr’kr le>kSrk 

fd;k x;k FkkA Ldwy ds iz’kklu dk xBu djus okys f’k{kdksa ds 

dk;kZRed vuqeku izkIr djus ds fy, ,fM’ku esa vkbVe dh oS/krk dh 

tkap djus ds fy, dqN ofj"B f’k{kdkssa ls ijke’kZ djsa A  

Ldsy ls ckgj dh dksf’k’k djksA  

iSekus dks vPNh rjg ls lalksf/kr fd;k x;k Fkk vkSj Ldwy ds mPp 

lgk;rk izeq[kksa vkSj ofj"B f’k{kdksa ds lq>koksa ds lkFk iqjLd`r fd;k 

x;k FkkA cSaxyksj 'kgj esa ;k}fPNd Lrj ij p;fur 300 ek/;fed 

fo|ky; ds f’k{kdksa ds uequs ds fy, iSekus dks iz’kkflr fd;k x;k 

FkkA iSekus ds fy, p;fur vafre vkbVe vkbVe dqy lglaca/k Ikj 

cuk;s x;s ewY;ksa ds vk/kkj ij vkbVe dk p;u djds fd;k x;k 

FkkA 27 oLrqvksa dks blds egRo ds Lrj 0-05 vkSj 0-01 ds Lrj ds 

vk/kkj ij cuk;s j[kk x;k Fkk vkSj 7 vkbVe lekIr gks x;s Fks 

D;ksafd og ugha FksA 0-05 ds Lrj ij Hkh egRo A 

Ldsy ds {ks=  

Ldwy iz’kklu ds iSekus esa f’k{kd dh Hkkxhnkjh ds {ks=ksa dks fodflr 
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djrs le; fdlh dks Ldwy iz’kklu ds izeq[k {ks=ksa ¼vk;ke½ ds ckjs esa 

lkspuk gksxkA lS)akfrd vkSj vuqHkOktU; lkfgR; dh xgu leh{kk ds 

ckn fuEufyf[kr dks Ldwy iz’kklu ds izeq[k {ks=ksa ds :Ik esa igpkuk 

x; ftlesa f’k{kdksa dks Hkkx ysuk pkfg,A oks gS 

1-  Planning 

2-  Organizing 

3-  Communication 

4-  fu;a=.k ¼ctV vkSj fu.kZ; lfgr½ 

5-  fodkl ¼i;Zos{k.k Hkh 'kkfey gSa½ 

;s ikap {ks= Ldwy iz’kklu esa f’k{kdksa dh Hkkxhnkjh dks izkIr :i  ls 

doj djrs gSa vkSj i;kZIr oSpkfjrd Qzse odZ ds vf/kdkjh gksrs gSa vkSj 

blesa oS/krk gksrh gS A bu {ks=ksa esa ls izR;sd ,d laf{kIr fooj.k 

l’krZ :i ls uhps fn;k x;k gSA 

 Iykfuax ,d QaD’ku gS tks Ldwy iz’kklu esa ekSfyd 

gSa ftlesa f’k{kdksa dks Hkkx ysuk pkfg, bl {ks= esa vfxze iafDr esa 

fcBkus esa f’k{kdksa dh Hkkxhnkjh ij vkbVe 'kkfey gSa] D;k fd;k 

tkuk gS] ;k dSls fd;k tkuk gS vkSj 'kS{kf.kd o"kZ ds fy, Ldwy 

VkbeVsCky vkSj Ldwy dSys.Mj rS;kj djus ds vykok fo'ks"k 

xfrfof/k ds fy, dkSu ftEesnkj gksxkA 

 vkWxZukbftax QaD’ku o izfdz;k gS ftlds }kjk 

bl {ks= ds Ldwyksa ds kksf"kr y{;ksa dks izkIr djus ds fy, 

xfrfof/k;ksa dks lefUor fd;k tk ldrk gSA ftlesa xfrfof/k;ksa 

vkSj lkefxz;ksa dh [kjhn vkSj izca/k nksuks dks ikB~;dze vkSj 

vfrfjDr ikB~;dze {ks= esa O;ofLFkr :Ik ls 'kkfey fd;k tkrk 

gSA 

 f’k{kd izHkko’khyrk dh lcls egRoiw.kZ lqfo/kkvksa esa 

ls ,d gS] ftlds fcuk prqFkZ] fopkjksa vkSj vuqHkoksa dk fuokZgu 

ugha fd;k tk ldrk gS bl {ks= esa bl ckr ls lEcaf/kr gS fd 
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f’k{kd dSls vius vkSj vius lg;ksfx;ksa] Ldwy ds izeq[k] Nk=ksa vkSj 

ekrk & firk ds chp vius fopkjksa dk vknku&iznku djrk gSA 

4-   fu;a=.k izHkkoh Ldwy iz’kklu dk f’kqU; gSA blesa 

Lohd`r ;kstuk ds lR;kiu esa 'kkfey gSA bl {ks= esa 'kkfey fd, 

x, vkbVe] f’k{k.k ds s uohu rjhdksa ds p;u] ikB~;p;kZ vkSj 

xSj&ikB~;dze xfrfof/k;ksa ds fy, ctV vkfn ds ckjs esa fu.kZ; 

ysus esa f’k{kdksa dh lHkh HkkxhnkjhA 

5-  ;g Ldwy iz’kklu dk ewy gS] ewY;kadu ds fcuk] dksbZ 

Hkh mn~ns’; eglwl ugha fd;k tk ldrk gSA  

bl {ks= esa vkbVe Nk=ksa dks muds ekrk&firk ds fy, izxfr dh 

lwpuk] 'kkjhfjd lqfo/kkvksa dh mi; qDrk vkSj i;kZIrrk] f’k{k.k 

lkexzh vkSj f’k{kdkas }kjk Ldwy esa fo|kfFkZ;ksa dh LokLF; fLFkfr dk 

ewY;kadu djus vkfn dks doj djrs gSaA  

vkbVe fo’ys"k.k ds ek/;e ls vafre vkbVe p;u ds ckn fofHkUu 

{ks=ksa ds rgr pqus x, 27 vkbVe rkfydk 1 esa izLrqr fd, tkrs 

gSaA 
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 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

UP 
CBSE 
Total 

100 
100 
200 

50.0 
50.0 
100.0 

50.0 
50.0 
100.0 

50.0 
100.0 

izLrqr 'kks/k esa ;w-ih- cksMZ ds 100 rFkk lh-ch-,l-bZ- cksMZ ds 100 

v/;kidksa dks U;kn’kZ ds :Ik esa fy;k x;k gSA 

 

   

Ho fyax ds vk/kkj ij nksuks dh oxkZas dh ;kstukvksa esa dksbZ lkFkZd 

varj ugh gSA 

                             

                           Subject 

N Mean Std. 

Deviation 

Std. Error 

Mean 

T=Value 

df=198 

Significance 

Planning                  Male 

                                 Female 

122 

78 

17.70 

16.51 

5.446 

5.529 

.493 

.626 

1.496 Not Significance 

at .05 level 

1- fyax ds vk/kkj ij izFke fujh{k.k dk vk/kkj ;kstuk dks cuk;k x;k 

gSA vFkkZr iq:"k o efgyk oxZ fdl izdkj iz’kklu dh dk;Z 'kSyh dks 

;kstuk dks vk/kkj ij izHkkfor djrs gSaA 

2- mijksDr pkVZ esa fn;s x;s U;kn’kZ ds vuqlkj ge ;s ns[k ldrs gSa fd 

iq:"k oxZ ¼122½ efgyk oxZ ¼78½ ls f’k{kk ds {ks= esa vf/kd dk;Zjr 

gSaA 

3- iq:"k o efgyk oxZ ds e/; dqy la[;k esa vf/kd fHkUu gksus ij Hkh 

nksuksa dk vkSlr vUrj fuEu gSA 

4- izLrqr pkVZ esa Vh ewY; 1-496 gS tks fd pkVZ ewY; 1-96 ls de gS 

vFkkZr gekjh uy ifjdYiuk dh iqf"V gksrhA 

5- efgyk o iq:"k oxZ ek/; ekud fopyu ns[kus ij ;s ik;k x;k fd 

efgyk;sa] iq:"kksa dh vis{kk dk;ksZa dks ;kstukc) djds djus esa vf/kd 

l{ke gSA 

6- pwafd efgyk o iq:"k oxZ esa fujh{k.k ds vk/kkj ls izkIr vUrj 0-5 ls 

de gS vr% 'kwU; ifjdYiuk Lohdr̀ gksrh gSA 
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mijksDr pkVZ ds vk/kkj ij ge ;s Hkh dg ldrs fd Ldwy iz’kklu ds 

dk;ksZa dks ;kstuk c) :Ik ls dk;Z djus esa nksuks gh cjkcj ds 

lg;ksxh gSA 

ikB~;dze] vfHkHkkod ehfVax] fo|ky; ds v/;kidksa dh ehfVax] 

vfrfjDr ikB~;p;kZ xfrfof/k;ka vkfn dks nksuksa gh cgqr izHkko’kkyh 

<+ax ls djus o djokus esa l{ke gSaA 

 

Ho fyax ds vk/kkj is laxBuksa esa dksbZ Hkh lkFkZd varj ugh gSA 

                             

                           Subject 

N Mean Std. 

Deviation 

Std. Error 

Mean 

T=Value 

df=198 

Significance 

Organizing                Male 

                                 Female 

122 

78 

20.34 

17.51 

5.574 

4.712 

.505 

.534 

3.844 Significance at .05 

level 

 

1- mijksDr pkVZ esa x.kuk djus ij izkIRk Vh ewY; 3-844 o pkVZ ewY;  

1-96 ls vf/kd gS ftlds dkj.k 'kwU; ifjdYiuk dks Lohdkj ugha 

fd;k tk ldrk gSA 

2- mijksDr pkVZ esa efgyk oxZ dk vkSlr o ek/; ekud fopyu nksuks 

gh iq:"k oxZ ds vkSlr o ek/; ekud fopyu ls de gSa] vr% ge 

;g dg ldrs gSa fd iq:"k oxZ vius dk;Z dks vf/kd laxfBr rjhds 

ls djrk gSA 

3- nksuks oxkZas dh ;kstuk iz.kkyh esa varj u gksus Ikj Hkh mudks laxfBr 

djus esa Ik;kZIr varj ns[kk tk ldrk gSA 

4- fo’ks"krk iq:"k oxZ dk dk;Z] laxBu {kerk] fo|ky; izca/k] vfHkHkkod 

ehfVax] fo|ky; LVkQ ehfVax] vrfjDr ikBp;kZ vkfn efgyk oxZ dh 

vis{kk vf/kd laxfBr o la;ksftr gSA 

 

  

Ho iq:"k ,oa efgyk oxZ esa lapkj ds vk/kkj ij dksbZ egRoiw.kZ vUrj 

ugha gSaA 
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                           Subject 

N Mean Std. 

Deviation 

Std. Error 

Mean 

T=Value 

df=198 

Significance 

Communication        Male 

                                 Female 

122 

78 

20.56 

17.74 

6.223 

5.598 

.563 

.634 

3.318 Significance at .05 

level 

 

1- mijksDr pkVZ esa iq:"kksa ,oa efgyk oxZ ds e/; x.kuk dh xbZ Vh ewY; 

3-318 nh xbZ ewY;kadu la[;k 1-96 ls vf/kd gS ftldk vFkZ ;g gS 

fd iq:"k ,oa efgyk oxZ esaa okrkZ dk rjhdk vyx & vyx gS ftlds 

dkj.k gekjh 'kwU; ifjdYiuk vLohd`r gksrh gSA 

2- vkSlr Ldksj vkSj ek/; ekud fopyu ds vk/kkj ij ;g fu"d"kZ 

fudyrk gS fd iq:"k oxZ dh okrkZ efgyk oxZ ls vf/kd Li"V gksrh 

gSA 

3- iq:"k viuh ckr dks cPpksa vfHkHkkodksa ,oa eSust++j ds lkeus j[kus esa 

vf/kd l{ke gksrs gSa A 

4- okrkZ esa ikjnf’kZrk Hkh mudh blh fHkUurk dks LokHkkfod :Ik ls 

n’kkZrk gSA 

 

                             

                           Subject 

N Mean Std. 

Deviation 

Std. Error 

Mean 

T=Value 

df=198 

Significance 

Controlling        Male 

                                 Female 

122 

78 

18.11 

16.92 

5.593 

4.778 

.506 

.541 

1.597 Not Significance at 

.05 level 

  

Ho fyax ds vk/kkj ij fu;a=.k esa nksuks gh oxZ esa dksbZ Hkh lkFkZd 

varj ugh gSA  

1- mijksDr pkVZ esa fn;k x;k Hkw0 1-96 Vh ew0 1-597 ls de gS vr% ;g 

x.kuk ;s n’kkZrk gS fd efgyk ,oa iq:"k oxZ nksuksa gh fu;a=.k esa 

lekurk j[krs gSa vr% gekjh uy ifjdYiuk dks Lohdf̀r gksrh gSA 

2- pkVZ ds vuqlkj efgyk oxZ dk vkSlr Ldksj iq:"k oxZ ls de gS 

ijUrq mudk ek/; ekud fopyu T;knk gS] buesa fHkUurk gksrs gq, Hkh 

Vh & ewY;kadu vkSj ifj.kkeksa esa dksbZ vUrj ugh gSA 
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3- fo|kfFkZ;ksa dh i<+kbZ] mudh vfrfjDr ikB~;dk;kZ] iw.kZ o"kZ dh 

ijQkeZsl vuq’kklu  vkfn ij nksuksa gh Jsf.k;ksa ds v/;kid cjkcj 

fu;a=.k j[krs gSaA 

4- v/;kidksa dk vkil esa Hkh izHkko’kkyh fu;a=.k jgrk gS ftlds dkj.k 

Hkh nksuksa esa vlekurk ugha ns[kus dks feyrh gSA 

 

 

Ho. fyax ds vk/kkj ij ewY;kadu izfdz;k esa dksbZ Hkh lkFkZd varj ugha 

gSaA 

                             

                           Subject 

N Mean Std. 

Deviation 

Std. Error 

Mean 

T=Value 

df=198 

Significance 

Evaluation       Male 

                                 Female 

122 

78 

18.07 

16.46 

9.308 

11.916 

.843 

1.349 

1.008 Not Significance at 

.05 level 

 

1- mijksDr pkVZ esa x.kuk dh xbZ Vh&oSY;w 1-008 tksfd fn xbZ df ewY; 

1-96 ls de gS ftlds dkj.k gekjh uy ifjdYiuk Lohdr̀ gksrh gSA 

2- pkVZ ds vuqlkj efgyk oxZ dk vkSlr Ldksj iq:"k oxZ ls de gS 

 ijUrq mudk ek/; ekud fopyu vf/kd gS nksuks esa fHkUurk 

gksrs gq, Hkh nksuksa dk Vh & ewY; vkSj ifj.kke nksuksa esa fHkUurk ugha 

gSA 

3- pwafd nksuks gh oxZ ¼L=h o iq:"k½ ,d gh laLFkk es dk;Zjr gS ftlds 

dkj.k nksuksa dh dk;Z iz.kkyh dks izcU/kd }kjk gh lapkfyr fd;k 

tkrk gS bl dkj.k ls nksuks esa fHkUurk gksus dh de lEHkkouk gSA 

2 

 

fo"k;ksa dks nks oxkZs esa foHkkftr fd;k x;k gS %  

1- foKku oxZ  2- dyk oxZ 
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Ho. ;kstuk ds vk/kkj isa foKku o dyk oxZ ds v/;kidksa ds e/; 

dkbZ vUrj ugha gSA 

                             

                           Subject 

N Mean Std. 

Deviation 

Std. Error 

Mean 

T=Value 

df=198 

Significance 

Planning                Art 

                                 Science 

145 

55 

16.95 

18.00 

5.456 

5.578 

.453 

.752 

1.194 Not Significance at 

.05 level 

 
1- dyk ,oa foKku dk dqy xq.kkad 145 o 55 gS ,oa Vh&ewY; 1-194 gS 

tksfd df dh pkVZ ewY; 1-96 ls de gS blfy, ge ;g fu"d"kZ 

fudky ldrs gS fd ;kstuk ds vk/kkj ij nksuks oxksZa ds e/; dksbZ 

vUrj ugha gS A 

2- foKku oxZ ds v/;kidksa dk dqy xq.kkad dkQh de gksus ds ckn Hkh 

budh ;kstuk {kerk dyk oxZ ls csgrj dgh tk ldrh gS ijUrq 

Ldwy izca/ku ds Lrj ij ;g nksuksa dh oxZ leku Lrj ij dk;Z djrs 

gaSA 

3- buds e/; fo"k; fHkUurk gksrs gq, Hkh budk lkeku :Ik ls dke 

djuk ;g n’kkZrk gS dh Ldwy iz’kklu ds izca/ku mn~ns’;ksa dk ;g 

yksx vuqlj.k djrs gSa vkSj mlh ds vk/kkj ij ;g viuh dk;Ziz.kkyh 

dks ;kstukc) djrs gSaA 

 

Ho.dyk o foKku oxZ ds v/;kidksa esa dksbZ lkFkZd vUrj ugh gSA 

                             

                           Subject 

N Mean Std. 

Deviation 

Std. Error 

Mean 

T=Value 

df=198 

Significance 

Organizing                Art 

                                 Science 

145 

55 

19.33 

18.98 

5.384 

5.559 

.447 

.750 

.400 Not Significance at 

.05 level 
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1- mijksDr pkVZ ds vk/kkj ij ge ;s fu"d"kZ fudkyrs gS fd laxBu ds 

vk/kkj ij Hkh fofHkUu fo"k;ksa ds v/;kidksa esa dksbZ fHkUurk ugha gS 

D;ksfd mijksDr pkVZ esa nh xbZ Vh&ewY; dh ewY;kadu la[;k 1-96 ls 

de gSA 

2- fHkUu fo"k; oxkZas esa dyk ladk; esa dh laxBu iz.kkyh foKku oxZ ls 

csgrj vkSj vyx gS] bldk vk/kkj ge ;s eku ldrs gS fd & dyk 

ladk; ;s rduhdksa dk vHkko gksrk gS vkSj fo"k;ksa dks le>us dk i{k 

dykRed gksrk gSA 

3- rduhdksa esa vyxko gksus ds dkj.k nksuks laxBuksa esa fdlh Hkh izdkj 

dk vUrj ugha gSA 

 

lapkj ds vk/kkj ij uyijhdYiuk dh iqf"V gksrh gSA 

                             

                           Subject 

N Mean Std. 

Deviation 

Std. Error 

Mean 

T=Value 

df=198 

Significance 

Communication                Art 

                                 Science 

145 

55 

19.43 

19.55 

6.114 

6.224 

.508 

.839 

.120 Not Significance at 

.05 level 

 

1- mijksDr pkVZ ds vk/kkj ij ge ;s fu"d"kZ fudkyrs gS fd lapkj ds 

vk/kkj ij Hkh fHkUu fo"k;ksa ds v/;kidksa esa dkasbZ fHkUurk ugha gS 

D;ksafd mijksDr pkVZ nh xbZ Vh&ewY; dh ewY;kadu la[;k 1-96 ls 

ds de gSA 

2- lapkj ek/;e dk mi;qDr mi;ksx djrs gq, nksuksa gh oxkZsa ds v/;kid 

izca/ku dh lHkh uhfr;ksa dk lgh <+ax ls lapkyu djrs gSA 

3- oxkZsa esa fHkUurk u gksus ds dkj.k vfHkHkkod ehfVax] iz/kkukpk;Z ehfVax] 

cPpksa ls okrkZ vkfn ds ljyrk iwoZd lapkfyr fd;k tkrk gSA 

 

Ho.dyk o fOkKku oxZ esa fu;a=.k ds vk/kkj ij dksbZ fo’ks"k vUrj 

ugha gSA 
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                           Subject 

N Mean Std. 

Deviation 

Std. Error 

Mean 

T=Value 

df=198 

Significance 

Controlling               Art 

                                 Science 

145 

55 

17.66 

17.62 

5.215 

5.559 

.433 

.755 

.042 Not Significance at 

.05 level 

1- mijksDr pkVZ ds vk/kkj ij ge ;s fu"d"kZ fudkyrs gSa fd fu;a=.k ds 

vk/kkj ij Hkh dksbZ fHkUurk ugha gS D;ksafd mijksDr pkVZ esa nh xbZ 

Vh&ewY; dh ewY;kadu la[;k 1-96 ls de gSA 

2- nksuks oxksZ ds e/; dk vkSlru vad ,oa ek/; ekud fopyu fuEu gS] 

vFkkZr nksuks gh oxZ vius & vius rjhdksa esa fHkUurk j[krs gq, Hkh 

fo|kfFkZ;ksa ,oea~ iz’kklu ds e/; larqyu fu;a=.k ik;k tkrk gSA 

3- nksuksa ds e/; fHkUurk u gksus dk ,d dkj.k ;g Hkh gks ldrk gS] fd 

nksuksa dh oxZ iz’kklu dh gh uhfr;ksa dk ikyu djrs vr% ifj.kke 

fuf’pr gksrk gSA 

  

 

 Ho. H0 ewY;kadu ds vk/kkj is nksuksa gh oxkZsa esa lkFkZd vUrj 

gSA 

                             

                           Subject 

N Mean Std. 

Deviation 

Std. Error 

Mean 

T=Value 

df=198 

Significance 

Evaluation               Art 

                                 Science 

145 

55 

18.36 

15.02 

11.607 

5.603 

.964 

.755 

2.728 Significance at .05 

level 

 

x.kuk dh xbZ Vh&ewY; 2-728 gS tksfd pkVZ ewY; 2-728 gS tksfd 

pkVZ ew- 1-96 ls vkFkZd gS] vFkkZr nksuks fo"k; oxkZsa ds e/; ewY;kadu 

ds vk/kkj ij fHkUurk gSA 

1- pwafd ewY;kadu dk 'kkfCnd vFkZ vafre ifj.kke dks fudkyuk o 

le>kuk gksrk gS blh ot+g ls nksuks oxkZsa ds e/; fHkUurk gksuk 

LokHkkfod gS D;ksafd nksuks oxkZsa dk fo"k;ksa dh fo"k; oLrq vyx vyx 

gksrh gS budks le>us ds vk/kkj vyx gksrs gSa blhfy, budk 

ewY;kadu Hkh fHkUu gksrk gSA  
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4- nksuks oxkZsa ds v/;kidksa 'kSf{kd Lrj vyx & vyx gksus dh oTk+g 

ls Hkh ewY;kadu esa fHkUurk ikbZ tkrh gSA

  

Ho. ;kstuk ds vk/kkj ij ;w0 ih0 cksMZ o lh0ch0,l0bZ0 cksMZ ds 

v/;kidksa esa dksbZ vUrj ugh gSA 

                             

                           Subject 

N Mean Std. 

Deviation 

Std. Error 

Mean 

T=Value 

df=198 

Significance 

Planning               U.P. 

                                 C.B.S.E. 

100 

100 

19.68 

14.80 

5.505 

4.288 

.550 

.429 

6.994 Significance at .05 

level 

 

1- nksuks ek/;eksas ds e/; v/;kidksa dk vkSLkru Ldksj] ek/; ekud 

fopyu fHkUu gSa] rFkk bldh Vh&ewY; Hkh 6-99 nh xbZ ewY; 1-96 ls 

vf/kd gS ftlds dkj.k ge ;s uy ifjdYiuk dks Lohdk;Z ugh djrh 

gSA  

2- ;kstuk ds vk/kkj ij nksuks esa fHkUurk gksus dk eq[; dkj.k lEHkor% ;s 

gks ldrk gS fd nksuks ek/;eksa dk lapkyu vyx oxkZs ,oa izcU/kdksa ds 

}kjk lapkyu gksrk gSA  

3- lh0ch0,l0bZ0 cksMZ esa cukbZ tkus okyh ;kstuk ubZ rduhdksa dks 

ysdj vkxs c<+us dh gksrh fdUrq mijksDr pkVZ esa ge ns[krs gSa fd 

;w0ih0 cksMZ ds v/;kid ,slh fdlh Hkh ;kstuk dks fdz;kfor ugha 

djrs gSaA 

 

Ho.laxBu ds vk/kkj ij ;w0ih0 cksMZ o lh0ch0,l0bZ0 cksMZ esa dksbZ 

lkFkZd varj ugh gS A 
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                           Subject 

N Mean Std. 

Deviation 

Std. Error 

Mean 

T=Value 

df=198 

Significance 

Organizing               U.P. 

                                 C.B.S.E. 

100 

100 

22.77 

15.70 

4.015 

4.208 

.401 

.421 

12.156 Significance at .05 

level 

 

1- ;w0ih0 cksMZ ds v/;kid o lh0ch0,l0bZ0 cksMZ ds v/;kidksa dk 

vkSlru Ldksj o ek/; ekud fopyu fHkUu gS rFkk Ldksj Vh ewY;  

1-96 ls vf/kd gS ftlds dkj.k gekjh uyifjdYiuk Lohdkj ugha 

gksrh gSA  

2- nksuks gh cksMkZsa dks laxBu iz.kkyh esa i;kZIr varj gksrk gS ftlds 

dkj.k Hkh budh dk;Z iz.kkyh vyx vyx gksrh gSA  

3- ;w0ih0 cksMZ ds f’k{kd flQZ ,d jkT; rd gh lhfer jgrs gSa tcfd 

lh0ch0,l0bZ0 cksMZ ,d gh iSVZu ij dk;Z djrk gSA  

 Ho. lapkj ds vk/kkj ij nksuks gh cksMkZas esa dksbZ egRoiw.kZ varj ugha 

gSA  

                             

                           Subject 

N Mean Std. 

Deviation 

Std. Error 

Mean 

T=Value 

df=198 

Significance 

Communication             U.P. 

                                 C.B.S.E. 

100 

100 

22.99 

15.93 

5.636 

4.309 

.564 

.431 

9.951 Significance at .05 

level 

 

1- nksuks ek/;eksa ds e/; v/;kidksa dk vkSlru Ldksj o ek/; ekud 

fopyu fHkUu gS rFkk bldk Vh ewY; 9-95 nh xbZ gS tksfd 1-96 ls 

vf/kd gS vr% uyifjdYiuk dks Lohdk;Z ugha fd;k tk ldrk gSA 

2- ;w0ih0 cksMZ ds v/;kid vius fo|kfFkZ;ksa] vius lg;ksfx;ksa dks 

izca/kdksa ds izfr de ikjnf’kZrk dks n’kkZrk gSA 

3- lh0ch0,l0bZ0 cksMZ esa yksxksa rd viuh ckr igqapkus] viuh uhfr;ksa 

dks crkus vkfn esa ikjnf’kZrk j[krs gSaA ftldk ;w-ih- cksMZ esa vHkko 

gSA 
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Ho.fu;a=.k ds vk/kkj ij nksuksa gh cksMZ ds v/;kidksa esa dksbZ egRoiw.kZ varj 

ugh gSA 

                             

                           Subject 

N Mean Std. 

Deviation 

Std. Error 

Mean 

T=Value 

df=198 

Significance 

Controlling            U.P. 

                                 C.B.S.E. 

100 

100 

20.61 

14.68 

4.888 

3.874 

.489 

.387 

9.507 Significance at .05 

level 

 

1- nksuksa gh ek/;eksa ds v/;kidksa dk vkSlru Ldksj o ek/; ekud 

fopyu fHkUu gS rFkk bldk gh Vh ewY; 9-507 gS tkfd 1-96 ls 

vf/kd gS ftlds dkj.k uyifjdYiuk Lohdk;Z ugh fd;k tk ldrk 

A 

2- fu;a=.k ds vk/kkj ij ;wih cksMZ dk vkSLkru ewY; lh0ch0,l0bZ0 ewY; 

ls T;knk gS vFkkZr ;gka v/;kidksa dk fo|kfFkZ;ksa ij] ikB~;dze ij] 

izCka/ku ij] rFkk vfHkHkkodksa ij vkSlru fu;a=.k T;knk gS A 

3- ;w0ih0 cksMZ dk fu;a=.k T;knk gksus dk ew[; dkj.k ;g Hkh gks ldrk 

gS fd ;gka ds v/;kidksa dk p;u fuf’pr rkSj ij gksrk gS ftlls 

tkWc flD;ksfjVh vf/kd gksrh gSA 

Ho. ewY;kadu ds vk/kkj ij ;w0ih0 cksMZ rFkk lh0ch0,l0bZ0 cksMZ ds 

v/;kidksa esa dksbZ lkFkZd varj ugh gSA   

                             

                           Subject 

N Mean Std. 

Deviation 

Std. Error 

Mean 

T=Value 

df=198 

Significance 

Evaluation            U.P. 

                                 C.B.S.E. 

100 

100 

19.94 

14.94 

4.658 

13.537 

.466 

1.354 

3.493 Significance at .05 

level 

 

1- nksuks gh ek/;eksa ds v/;kidksa dk vkSlru Ldksj o ek/; ekud 

fopyu fHkUu gS rFkk bldk Vh ewY; 3-493 gS tksfd 1-96 ls vf/kd 
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gS ftlds dkj.k uy ifjdYiuk dks Lohdk;Z ugha fd;k tk ldrk 

gSA 

2- vis{kkd`r ;w0ih0 cksMZ lh0ch0,l0bZ0 cksMZ dks ewY;kadu izfdz;k vf/kd 

csgrj o ubZ gSA 

3- bldk eq[; dkj.k lEHko ;g gS fd lh0ch0,l0bZ0 cksMZ rduhdh 

:Ik ls uohu gSA bldk ewY;kadu dk ek/;e Hkh u;h rduhdksa ij 

vk/kkfjr gksrk gS A 

4- D;ksfda iwjs Hkkjr esa ;s ,d gh iSVuZ dks pyk;eku j[krs gS ftldh 

ot+g ls ;w0ih0 cksMZ ls vf/kd csgrj <+ax ls dk;Z dj ikrs gSaA 

 

;kstuk ds vk/kkj ij nksuks gh oxkZsa esa dksbZ fo’ks"k varj ugha izkIr gksrk 

gSA 

                             

                           Subject 

N Mean Std. 

Deviation 

Std. Error 

Mean 

T=Value 

df=198 

Significance 

Planning            PG 

                                 UG 

124 

76 

17.56 

16.72 

5.430 

5.599 

.488 

.642 

1.033 Not Significance at 

.05 level 

 

1- mijksDr pkVZ eas Vh&ewY; 1-033 gS tksfd 1-96 ls de gS vr% bl 

dkj.k ls gekjh uyifj;kstuk Lohdk;Z ugha gksrh gSA 

2- D;ksafd nksuks gh cksMZ esa v/;kid nksuksa Js.kh ds gS ¼Lukrd o 

LukRdksRrj½ vr% nksuksa dh dk;Z iz.kkyh vyx&vyx fdUrq iz’kklfud 

rkSj ij nksuksa dh gh ;kstukvksa esa dksbZ fo’ks"k varj ugha gSA 

3- dk;Z ;kstuk] ikB~;dze dks funsZf’kr djuk le;&lkj.kh] vfrfjDr 

ikB~;p;kZ vkfn dks izHkko’kkyh <+ax ls lapkfyr djrs gSaA 

4- fdlh dk;Z dks djus ls iwoZ fd xbZ rS;kjh] LVkWQ dks j[kus ds fy;s 

fd;k dk;Z rFkk lkekftd dk;Z vkfn dks fo|ky; v/;kidksa ds }kjk 

Hkyh izdkj fd;k tkrk gSA 
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Ho. laxBu ds vk/kkj ij Lukrd o LukRdksRrj v/;kidksa esa dksbZ 

Hkh lkFkZd varj ugh gSaA  

 

                             

                           Subject 

N Mean Std. 

Deviation 

Std. Error 

Mean 

T=Value 

df=198 

Significance 

Organizing            PG 

                                 UG 

124 

76 

19.93 

18.11 

5.183 

5.642 

.465 

.647 

2.286 Significance at .05 

level 

  

1- mijksDr fn;s x;s pkVZ esa v/;kidksa dh {kerk dk vkdyu laxBu ds 

mn~ns’; ls fd;k x;k gSA  

2- Lukrd o LukRdksRrj v/;kidksa dh dqy la[;k 124 o 76 gS ftldk 

Vh&ewY; 2-286 tksfd 1-96 ls T;knk gS bl vk/kkj ij uy 

ifjdYiuk dks Lohdk;Z ugha fd;k tk ldrk gSA 

3- v/;kidksa dks 'kSf{kd Lrj fHkUu & fHkUu gksus ds dkj.k Hkh ;g 

fHkUurk ns[kh tk ldrh gSA 

4- ns[kk tk ldrk gS fd LukrdksRrj ds v/;kid dh Lukrd dh vis{kk 

vf/kd lfdz; o {kerkoku gksrs gSa fo|ky; iz’kklu esaA 

5- LukRdksRrj ds v/;kid dk;kZsa dks laxfBr djus esa tSls ehfVax] 

ikB~;dze vfrfjDr ikB~p;kZ vkfn dks djkus esa vf/kd l{ke gksrs gSaA 

 

Ho. lapkj ds vk/kkj ij Lukrd o LukRdksRrj ds v/;kidksa esa dksbZ 

Hkh lkFkZd vUrj ugh gSA 

                             

                           Subject 

N Mean Std. 

Deviation 

Std. Error 

Mean 

T=Value 

df=198 

Significance 

Communication            PG 

                                 UG 

124 

76 

19.73 

19.03 

6.282 

5.886 

.564 

.675 

.795 Not Significance at 

.05 level 
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1- mijksDr pkVZ esa Vh&ewY; 0-795 gS tksfd 1-96 ls de gS gesa uy 

ifjdYiuk dks Lohd`r djus ds fy, funZsf’kr djrh gSA  

2- lapkj ds vk/kkj Ikj nksuks oxkZsa ds v/;kid cjkcj ls dk;Z djrs gSaA 

3- v/;kidksa }kjk uhfr;ksa dk lapkj fo|kfFkZ;ksa dks rFkk muds ekrk firk 

dks vius ls uhps dk;Z djus okys O;fDr;ksa dks cgqr gh izHkko’kkyh 

<+ax ls djrs gSaA 

4- v/;kidksa ds okrkZ ds rjhds ls ge ;s tku ldrs gSa fd iz’kklu esa 

rFkk muds dk;Z djus ek/;eksa esa fdruh vf/kd ikjnf’kZrk gSA 

Ho. fu;a=.k ds vk/kkj ij Lukrd o LukRdksRrj ds v/;kidkas esa 

dksbZ lkFkZd varj ugh gSA 

                             

                           Subject 

N Mean Std. 

Deviation 

Std. Error 

Mean 

T=Value 

df=198 

Significance 

Controlling            PG 

                                 UG 

124 

76 

17.88 

17.26 

5.289 

5.335 

.475 

.614 

.793 Not Significance at 

.05 level 

 

1- mijksDr pkVZ esa Vh & ewY; -793 gS tksfd 1-96 ls de gS vr% gekjh 

uy ifjdYiuk Lohdr̀ gksrh gSA 

2- nksuks gh oxkZsa ds v/;kidksa dk vius fo|kfFkZ;ksa is cjkcj fu;a=.k gS A 

3- v/;kidkaas dk vius LVkQ ij o vU; ikB~;p;kZ is rFkk vius 

fo|kfFkZ;ksa is vR;ar gh izHkko’kkyh fu;a=.k gSA 

4- lqpuk dk LFkkuraj.k izFke fcUnq ls vafre fcUnq rd izHkko’kkyh gS 

D;kasfd v/;kidksa dk fu;a=.k vR;ar gh IkzHkkoiw.kZ gSA  

Ho. Lukrd o LukRdksRrj  ds v/;kidksa esa ewY;kadu ds vk/kkj ij 

dksbZ Hkh lkFkZd varj ugha gSA  
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                           Subject 

N Mean Std. 

Deviation 

Std. Error 

Mean 

T=Value 

df=198 

Significance 

Evaluation          PG 

                                 UG 

124 

76 

18.26 

16.11 

12.381 

5.735 

1.112 

.658 

1.666 Not Significance at 

.05 level 

 

1- mijksDr pkVZ esa Vh ewY; 1-666 gS tksfd 1-96 ls de gS vr% gekjh 

uyifjdYiuk Lohd`r ugha gksrh gSA 

2- nksuksa gh oxkZsa dk ewY;kadu izfdz;k ,d tSlh gS vFkkZr ewY;kadu 

izfdz;k ij Lukrd o LukRdksRrj f’k{kdksa dk dksbZ fo’ks"k izHkko ugha 

iM+rk gSA  

3- fo|kfFkZ;ksa dk vfUre ifj.kke] vR;kf/kd izHkkoiw.kZ rjhds ls rS;kj 

fd;k tkrk gSA  

4- Lukrd o LukRdksRrj v/;kidksa dh dk;Ziz.kkyh rFkk fo|ky; ds 

mn~ns’; Hkh ,d leku gSa] vr% ewY;kadu dk iz’kklu O;oLFkk esa dksbZ 

egRoiw.kZ fo’ks"k izHkko ugha iM+rk gSA 
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dksbZ Hkh vuqla/kku dk;Z rc rd lQy ,oa mi;ksxh ugha gks ldrk 

tc rd fd mls fdlh mn~ns’; vFkok fu"d"kZ dh izkfIr u gksA og 

fu"d"kZ vuqla/kku ifj.kkeksa dh O;k[;k ds i’pkr izkIr gksrk gSA izLrqr 

'kks/k dk fu"d"kZ fudkyrs le; 'kks/kdrkZ us ,d ckj iqUk% O;kid :Ik 

esa izoRrksa ,ao fo’ys"k.k ds Lo:Ik dk voyksdu fd;kA 

1- Ekk/;fed Lrj ds efgyk o iq:"k oxZ ds fyax ds vk/kkj ij dksbZ 

lkFkZd varj ugha ik;k x;kA vr% ge ;g fu"d"kZ fudkyrs gSa fd 

fyax ds vk/kkj ij nksuksa dk iz’kklfud ;ksxnku esa dksbZ varj ugha gSA 

2- Ekk/;fed Lrj ds efgyk o iq:"k oxZ ds v/;kidksa esa laxBu ds 

vk/kkj ij lkFkZd varj ik;k x;k gSA bldk vFkZ ;g gS fd efgyk 

dh vis{kk iq:"k oxZ fdlh dk;Z dks vf/kd laxfBr rjhds ls dj 

ldrs gSa A 

3- Ekk/;fed Lrj ds v/;kidksa esa lapkj ds vk/kkj ij iz’kklfud dk;kZsa 

esa fd;s tkus okys ;ksxnku esa lkFkZd varj ns[kus dks feyrk gS vr% 

ge ;s dg ldrs gSa fd fo|ky; esa fyax ds vk/kkj is lapkj esa yksxksa 

ls okrkZ djus esa varj gSA 

4- Ekk/;fed Lrj ds efgyk o iq:"k oxZ ds v/;kidksa esa iz’kklfud 

fu;a=.k es fyax ds vk/kkj is dksbZ Hkh varj ugh gS A nksuks gh oxZ ds 

yksx fo|kfFkZ;ksa ij viuk fu;a=.k Hkfy izdkj cukus esa l{ke gSaA 

5- Ekk/;fed Lrj ds efgyk o iq:"k oxZ ds vk/kkj is iz’kklu O;oLFkk esa 

fd;s tkus okys ;ksxnku yxHkx ,d leku gSA 

6- Ekk/;fed Lrj ds v/;kidksa es fo"k;ksa ds vk/kkj ij iz’kklu ds dk;kZsa 

esa fd;s tkus okys ;ksxnku esa dksbZ Hkh lkFkZd varj ugha gSA bldk 

vFkZ gS fd ek/;fed Lrj ds v/;kid iz’kklu ;ksxnku ds pkjksa {ks= 

esa ¼;kstuk] laxBu] lapkj] fu;a=.k½ esa ,d leku gSA 

7- Ekk/;fed Lrj ds v/;kidksa esa fo"k;ksa ds vk/kkj ij iz’kfud ;ksxnku 

esa lkFkZd varj gSA vr% bldk ;g vFkZ gS fd i z’kfud ;ksxnku esa 

ewY;kaadu ds vk/kkj ij nksuks fHkUu&2 gksrs gSA 
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8- Ekk/;fed Lrj ds v/;kidksa esa cksMZ ds vk/kkj is iz’kfud ;ksxnku esa 

lkFkZd varj ns[kus dks feyrk gSA vr% ge ;s dg ldrs gSa fd ;w0 

ih0 cksMZ ds ek/;fed Lrj ds v/;kid rFkk lh-ch-,l-bZ- cksMZ ds 

ek/;fed Lrj ds v/;kidksa esa ikap {ks=ksa ¼;kstuk] laxBu] lapkj] 

fu;a=.k rFkk ewY;kadu½ esa fHkUu & 2 gksrs gSaA 

9- Ekk/;fed Lrj ds v/;kidksa esa muds f’k{kk ds vk/kkj ¼Lukrd o 

LukRdksRrj½ iz’kfud ;ksxnku esa dksbZ lkFkZd fHkUurk ns[kus dks ugha 

feyrh gSa vr% ge ;g ugha ldrs gS fd nksuks gh cksMZ ds v/;kid 

fuEu {ksa=ks ¼ ;kstu] lapkj] fu;a=.k] ewY;kadu½ esa iz’kklu esa ,d 

leku ;ksxnku nsrs gSaA 

10- Ekk/;fed Lrj ds v/;kidksa esa mudh f’k{kk ds vk/kkj ij iz’kklu esa 

fd;s tkus okys ;ksxnku esa lkFkZd varj ns[kus ds feyrk gS vr% ;g 

dgk tk ldrk gS fd laxBu ds vk/kkj ij nksuks fHkUu & 2 gSA 

dksbZ Hkh 'kks/k dk;Z rc iw.kZ ugha ekuk tk ldrk gS tc rd fd 

mldk dksbZ 'kSf{kd fufgrkFkZ u gks A vr% izLrqr 'kks/k dk;Z dks djrs 

le; 'kks/kdrkZ us bl rF; dh vksj /;ku fn;k gS fd bl 'kks/k dk;Z 

ls lEiw.kZ fo|ky; iz’kklu yHkkfUor gks ldsA 

izLrqr 'kks/kdk;Z dh mi;ksfxrk dks fuEu fcUnqvksa }kjk Li"V fd;k tk 

ldrk gS &  

1- bl v/;;u ds }kjk fo|ky; izca/ku o iz’kklu ds yksx v/;kid ds    

iz’kklu ds yksx v/;kid ds iz’kklfud ;ksxnku dks Hkyh izdkj 

le>us rFk muds ;ksxnku dks lgh fn’kk iznku djus esa l{ke gksxsaA 

2- izLrqr v/;;u ds }kjk fo|ky; iz’kklu esa yxs gq, yksx mu i{kksa ij 

vf/kd /;ku nsus esa l{ke gks ik;sxsa ftu i{kksa ij v/;kid oxZ 

;ksxnku ugha ns ik jgk gS ;k de nsa ik jgk gSA 

3- ;w-ih- cksMZ ds iz’kklu dks vkSj csgrj rFkk detksj i{kksa ij dk;Z 

djus esa ljyrk gksxhA  

4- izLrqr v/;;u ds }kjk ge izR;sd v/;kid ds iz’kklfud ;ksxnku ls 

viuh f’k{kk iz.kkfy;ksa ds vf/kd csgrj cuk ik;sxs rFkk vius o 

lg;ksxh v/;kidksa ds e/; ikjnf’kZrk yk ik;saxsA 
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5- izLrqr 'kks/k dk;Z fo|ky; fgr esa cukbZ tkus okyh ;kstukvksa esa 

ifjorZu djus rFkk vius v/;kidksa dks ,d lkFk laxfBr djds dk;Z 

djus o djokus vf/kd izHkko’kkyh gks ik;sxkA 

6- fo|ky; iz’kklu vius v/;kidksa dk ewY;kadu Hkyh izdkj ls djus 

RkFkk muesa izHkkoh :Ik esa ifjorZu ykusa esa l{ke gksxh A ftlls og 

vius fo|kfFkZ;ksa dks csgrj rjg ls f’k{kk miyC/k djok ik;sxkA 

7- vius fo|kfFkZ;ksa dks oSf’od Lrjh; f’k{kk iznku djus esa l{ke gks 

ik;sxsaA 

le; ,oa ykdMkmu ds dkj.k izLrqr 'kks/k dk;Z ds {ks= dks lhfer 

dj fn;k x;k gS A vr% bl vk/kkj ij 'kks/kdrkZ }kjk bl fo"k; ij 

Hkkoh’kks/k dk;Z djus ds fy, fuEu lq>ko fn;s x;s gS & 

1- Hkkoh 'kks/k mPp ek/;fed Lrj ij fd;k tk ldrk gSA 

2- Yk[kuÅ ds vfrfjDr vU; uxjksa esa ;g 'kks/k dk lEiUu fd;k tk 

ldrh gSA 

3- izLrqr 'kks/k esa U;kn'kZ dh la[;k 200 gS Hkfo"; esa U;kn’kZ dh la[;k 

dks c<+k;k tk ldrk gSA 

4- izLrqr 'kks/k dsoy nks cksMZ ds e/; ;w0ih0 o lh0ch0,l0bZ0 ds e/; 

fd;k x;k gS] Hkkoh 'kks/kdrkZ blesa vkbZ0 lh0 ,l0 bZ0 cksMZ Hkh 

'kkfey dj ldrk gSSSA 

5- izLrqr 'kks/k fuEu ikap rRoksa esa vk/kkfjr gS] Hkkoh 'kks/kdrkZ vU; nwljs 

rRoksa dks Hkh 'kkfey dj ldrk gSaA 

6- Hkkoh 'kks/kdrkZ dqN i{kksa tSls lapkj ek/;eksa rFkk cksMZ dk lgh izdkj 

ls v/;;u djds vius 'kks/k dks dsoy bu nks i{kksa ij lhfer dj 

ldrs gSa RkFkk ;w0 ih0 cksMZ ds v/;kidksa vkSj csgrj <a+x ls dk;Z 

djus esa enn dj ldrs gSaA 
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